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Editorial

ESG-Profil Governance

Lieée LeSeViWn umf LeSeV,

mit der Lektire unseres Nachhaltigkeitsberichtes 2022
bekunden Sie Ihr Interesse an unserem Unternehmen
und dessen nachhaltiger Entwicklung im vergangenen
Berichtsjahr. Fir dieses Interesse bedanken wir uns
ausdrtcklich. An der Erstellung dieses Berichts war
jeder Bereich unserer Organisation beteiligt. Wir haben
viel Zeit und Mihe investiert, um unser Engagement
und die Entwicklung unseres Unternehmens trans-
parent darzustellen.

Die reine Erflllung von Berichtspflichten ware bei
weitem nicht genug, um das Herzblut und die Eigen-
initiative zu beschreiben, mit denen unsere Mitarbei-
tenden ihr nachhaltiges Engagement verfolgen. So
etwas lasst sich nur teilweise in Kennzahlen, Quoten
und Sachwerten abbilden. Deshalb beschreiben wir
auch die geistigen und sozialen Leistungen unserer
Organisation in diesem Bericht.

Wir blicken auf eine lange Entwicklungsgeschichte
zurick, in der wir viele Erfolge feierten - und Heraus-
forderungen bewaltigt haben. Als Organisation haben
wir daraus vor allem eines gelernt: Die Zukunft ist
wandelbar.

Diese Erkenntnis gilt heute mehr denn je. Wie in kaum
einem anderen Jahr zuvor wurde das Ausmaf3 und
die Geschwindigkeit, mit der sich unsere Lebens- und
Arbeitswelten verdndern, deutlicher erkennbar als
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2022. Zwischenzeitlich schienen sich die Krisen-
szenarien sogar zu Uberlagern, als zu Jahresbeginn
die endlich abflauende Corona-Pandemie mit dem
russischen Angriff auf die Ukraine einherging. Diese
Entwicklungen brachten eine ganze Reihe an Folge-
erscheinungen mit sich, die das gesamte Jahr - in mehr
oder minder starker Ausprégung — dominieren sollten.
Zu diesen Folgeerscheinungen zédhlten neben gestdrten
Lieferketten und Materialengpassen in der Industrie-
und Bauwirtschaft auch Rekordwerte der Inflation und
schnell steigende Zinsen, um nur einige zu nennen.
Die DIC ist kein Solitar, der von solchen Umbrlchen
unberthrt bleibt. Als dynamische Organisation haben
wir gelernt, mit Verdnderungen umzugehen und schnell
Losungen zu finden.

Auch bei der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrate-
gie lassen wir uns nicht von duf3eren Krisenereignissen
abbringen. Diese Einstellung fult auf der Uberzeugung,
dass der Erfolg von morgen auf den Weichenstel-
lungen von heute beruht. Deshalb setzen wir unser
finanzielles und organisatorisches Potenzial ein und
nutzen unser breit gefachertes Netzwerk, um die
Chancen wahrzunehmen, die sich aus der nachhal-
tigen Transformation ergeben. 2022 erzielten wir mit
einem ausgewiesenen FFO von 114 Mio. Euro sowie
Assets under Management von 14,7 Mrd. Euro das
wirtschaftlich erfolgreichste Jahr der Unternehmens-
geschichte. Auf diese Leistung sind wir stolz, denn sie

Environment Social Anhang

verleiht uns den unternehmerischen Freiraum, den wir
fUr die anstehenden Herausforderungen benottigen -
auch im Hinblick auf die nachhaltige Transformation.
Unser Klimapfad umfasst eine Reihe von MafZnahmen,
die darauf abzielen, Emissionen zu reduzieren, Energie
effizienter zu nutzen und Innovation voranzutreiben.
Damit verpflichten wir uns, einen Beitrag zur Bekamp-
fung des Klimawandels zu leisten. Wir legen jedoch
groBen Wert darauf, die vier Pfeiler unserer Nachhaltig-
keitsstrategie (Environment, Social, Governance +
Digitalisierung) mit der jeweils gleichen Prioritat zu
behandeln. Daran richtet sich unser unternehmerisches
Handeln aus - von der Installation smarter Mess-
und Gebaudetechnik Uber die Aktualisierung unserer
Governance-Richtlinien bis hin zum sozialen Engage-
ment unserer Kolleginnen und Kollegen vor Ort lassen
wir kein Handlungsfeld unberthrt.

Samtliche Aktivitdten der DIC sind geprégt von unse-
rem ,spirit to create excellence’. Wir begreifen Veran-
derung nicht als Bedrohung, sondern als Chance zur
Erneuerung unserer Erfolgsbasis. Gleichzeitig wissen
wir, dass unsere Verantwortung als Unternehmen weit
Uber die bloBe Schaffung von materiellen Werten hin-
ausgeht. Deshalb stehen wir in engem Austausch mit
samtlichen Stakeholdern. Ihre Beddrfnisse sind unsere
Richtschnur.
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Zukunft ist wandelbar, das trifft auch auf uns als Y : Iﬂ ‘i"‘ll l"“ I
Qrganisaﬁon zu. Unser Geschaftsmodell hat mit der . [ :5 ! : Hllhﬂw
Ubernahme der VIB im Berichtsjahr eine weitere '
Facette hinzugewonnen - und ist deutlich vielseitiger
und resilienter geworden. Als zweite starke Asset-
Klasse neben Blroimmobilien machen Logistikimmo-
bilien inzwischen 39 % des Commercial Portfolio aus.
Gleichzeitig erzielen wir deutlich stetigere Ertrags-
stréme als zuvor. Es ist unsere Verantwortung, die an- ” |
stehende Veranderung aktiv mitzugestalten und uns ; |iii||| ||||
auf die Herausforderungen von morgen vorzubereiten. |
Wir wissen, dass unser Geschaft Auswirkungen auf die
Umwelt und auch auf die Gesellschaft hat. Deshalb UL
arbeiten wir fortwdhrend daran, unsere negativen S

Auswirkungen zu minimieren oder auszugleichen.

FUr Rickfragen oder Anregungen zu unseren Vorhaben
und Mafnahmen sind wir immer offen. Wir hoffen,
dass Ihnen die Lektlre unseres Nachhaltigkeitsberich-
tes 2022 die gleiche Freude und Zuversicht vermittelt,
die wir bei der Vorbereitung dieses Dokuments
empfunden haben.

lhr Vorstand

Torsten Doyen Sonja Warntges Johannes v. Mutius Christian Fritzsche
Vorstand Vorsitzende Vorstand Vorstand
Institutional Business des Vorstands Investments Operations

(CIBO) (CEO/CFO) (CIO) (COO)
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ESG-Profil
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gesundheitsférdernde Arbeitsumgebung sicherzustellen.
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Unternehmensfiihrung und integrieren ESG
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Seite 42
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GRI-Standards und an den EPRA-Richtlinien.

Seite 90
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Ausbau unserer Assets
under Management auf

14,7 mrd.€

Erneut gestiegener
FFO von

114,2 mio.€

Dividende je Aktie
auf Vorjahresniveau von

0,75¢

Anteil wiederkehrender
operativer Cashflows

78%

2021: 66%

5 ESG-Profil Governance

2022 auf einen Blick

Asset-Klassen Commercial Portfolio FFO je Aktie

Anteil der Asset-Klassen am Marktwert in Euro 5

2022 I
ol

1,32
2021

Assets under Management

in Mrd. Euro
4,5 10,2
® 39% Logistik 2022 I a7
® 34% Buro
2,2 9,3
15% Handel 2021 I 11,5
7% Mixed-Use
© 4% Projektentwicklungen @® Commercial Portfolio
® 1% Sonstige @ Institutional Business
Standorte Bruttomieteinnahmen
in Mio. Euro
176,0
2022 I——
® Hamburg 108,4
2021
Berlin @
® Dusseldorf Green-Building-Quote Commercial Portfolio
® Koln
in %
® Frankfurt 310
2022 I
® Mannheim
11,6
Stuttgart ® ® Neuburg 2021 I——
Muinchen @
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Betreute Mietflache

4.794.600
2022 I ——

3.143.200
2021

Anteil Mitarbeitende nach Geschlecht

in %

229,
341

@ 53 weiblich
® 47 mannlich

Anzahl Mitarbeitende

Stand: 31. Dezember 2022
341

2022

306
2021 |

Ertragsquellen

in Mio. Euro
152,5 364 52,0
2022 I . 240,9
91,2 35,4 65,8
2021 I . 1924
@® Mieten NRI

® Verwaltungsgebihren (wiederkehrend)

Verwaltungsgeblhren (nicht wiederkehrend)
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Environment Social

The spirit to
create excellence

Exzellenz ist die Summe vieler Fahigkeiten und
Komponenten - und immer das Ergebnis von
Kénnen und Wollen. So haben wir auch im heraus-
fordernden Jahr 2022 einzigartige Erfolge und
einen neuen Ergebnisrekord erreicht.

Die DIC ist am Puls der Zeit und nah am Markt.
Unsere Werte, unsere Unternehmensstrategie
und unsere Expertise bilden das Fundament
unserer Arbeit. Nahe zu unseren Stakeholdern

und der Dialog mit ihnen sind Garanten unseres
Erfolgs. Unser hoch entwickeltes Kennzahlensystem
verschafft uns jederzeit Transparenz. Mit unserem
Managementsystem steuern wir unser Geschaft
ziel- und situationsgerecht.

Wir haben das Know-how, die organisatorische
Aufstellung, Fihrungskompetenz, Motivation und
Agilitat, marktgerecht zu handeln und Risiken,
Trends und Chancen friihzeitig zu erkennen und
aktiv anzugehen.

ESG-Risiken sind mit 6kologischen und sozialen
Herausforderungen verbunden und entfalten auch
okonomische Auswirkungen. Wir begreifen diese
als Chance, um mit innovativen Technologien
kreative Losungen zu schaffen. So bleiben wir im
Fluss, denn die Zukunft ist wandelbar.
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Governance

Environment Social

Sustainable
excellence

ESG ist Teil unserer DNA und unserer

- nachhaltig mit klar definierten
Meilensteinen und nachvollziehbar transparent.
Dazu zahlen die klimagerechte Ertiichtigung von
Gebauden, Effizienz unserer internen Prozesse,
die Forderung einer diversen und inklusiven Mitar-
beiterstruktur, stetige Ertrage, Kontinuitat in der
Dividendenpolitik und ESG-gerechte Finanzierungs-
instrumente.

Wir liefern einen positiven Beitrag zum Klimaschutz.

Wir gestalten mit den Menschen und fiir die
Menschen.

Wir sind ein zuverlassiger Partner und flihren unsere
Geschafte transparent und verantwortungsbewusst.

Wir nutzen die Digitalisierung fiir ESG als weiteren
Baustein (3+1).
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Entwicklung Treibhausgasemissionen

E nVi ro n m e nt je Quadratmeter Commercial Portfolio

0,07 _
006 __ ° °
Der Ansatz der DIC besteht in der Entwicklung 005 \.
unseres Eigenbestands anhand DIC-spezifischer 004 __ - 0——9»
, in der Akquise passender 003 __ -26%
und der VerauBerung unpassender Objekte, in 002 __
der nachhaltigen Vermietung, Verwaltung sowie 001 __ (ol
in der Weiterentwicklung des betreuten Immo- 000 __
bilienbestandes durch innovative bauliche oder 2018 2019 2020 2021 2022
technische Maf3nahmen. /
83«
des Mieterstroms der -
Unternehmensstandorte
ist aus erneuerbaren
Anteil der Gebiude im Commercial Portfolio, Energien.
die mit Okostrom versorgt werden , \
Das entspricht Wir werden die Versorgung mit
66 Von 103 4 % erneuerbaren Energien weiter ausbauen. +19’4 %-Punkte
Multi-Tenant-Objekten 100% der Unternehmensstandorte im Eigentum 31,0%

beziehen Allgemeinstrom aus erneuerbaren Energien.

Gemessen am Marktwert der Green Buildings sowie

dessen Verhaltnis zum Marktwert Commercial Portfolio

Unser Ziel ist es, den Green-Building-Anteil auf
u 20 % bis 2023 (Commercial Portfolio) zu steigern. 11,6 %
’ Dieses Ziel haben wir friihzeitig in 2022 erreicht.

ergibt sich eine Verdnderung von +19,4 %-Punkten. 2021 2022
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Die Zieltabellen der DIC wurden
2022 erstmals der freiwilligen
Prifung durch einen unab-
hangigen Wirtschaftspriifer
unterzogen. Das Ergebnis &
der Prifung ist im Anhang
einsehbar.

'Umsetzung Klimapfad VIB-Objekte
nachgelagert bis Mitte 2024

Kontinuierlicher Wandel

fiir den Klimaschutz
/lele, KPI, Status

Environment (E)

ESG-Profil

Governance

Environment

Social

UN-Nachhaltigkeitsziele

Ziel

KPI

Status

Veranderung gegeniiber Vorjahr

INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

&3

1 3 MAGNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

& 4

Entwicklung eines wissenschaftsbasierten
Klimapfads fir Deutschland bis spatestens
2023

Klimapfad

Klimapfad auf Portfolioebene in
Umsetzung'

Spezifischer ESG-Maf3nahmenplan fur
alle Objekte erstellt

Senkung der Treibhausgasemissionen
(THG) je Quadratmeter Commercial
Portfolio bis 2030 um mindestens 40 %
gegenUber dem Basisjahr 2018

A tCO,e/gm Commercial Portfolio in %

-26%

-4%

Versorgung/Einkauf mit erneuerbaren
Energien weiter ausbauen

Anteil erneuerbare Energien am Allge-
meinstrom der Unternehmensstandorte
im Eigentum und am Mieterstrom der
Unternehmensstandorte

100% Allgemeinstrom aus erneuerbaren
Energien der Unternehmensstandorte
im Eigentum; 83 % Mieterstrom aus
erneuerbaren Energien der Unter-
nehmensstandorte

+0% Allgemeinstrom aus erneuerbaren
Energien der Unternehmensstandorte
im Eigentum; +10 %-Punkte Mieterstrom
aus erneuerbaren Energien der Unter-
nehmensstandorte

Anzahl der mit Fernwarme oder Okogas
versorgten Gebdude (Commercial
Portfolio)

147 von 195 Objekten (anteilige gm
MF 70,6 %)

44 von 94 Objekten (anteilige gm MF
45,4 %)

Anzahl der mit Okostrom versorgten
Gebaude (Commercial Portfolio)

66 von 103 Multi-Tenant-Objekten (64 %)

57 von 71 Multi-Tenant-Objekten (80 %)

Steigerung des Green-Building-Anteils auf
mindestens 20 % bis 2023 (Commercial
Portfolio)

Marktwert Green Buildings sowie dessen
Verhéltnis zum Marktwert Commercial
Portfolio

31,0%, Ziel vorzeitig erreicht

+19,4 %-Punkte
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Uns zeichnet eine ausgewogene

°
S o C I a I Altersstruktur aus.

Soziales & Handeln orientiert sich an einem Mitarbeitende gesamt
verantwortungsvollen, integrierenden und stets
fairen Umgang mit Mitarbeitenden, Mietern,

Nutzern und Geschaftspartnern. Wir verknUpfen 3 4 I
es mit dem Anspruch, einen nachhaltigen gesell-

schaftlichen Beitrag zu leisten.

Anteil Mitarbeitende
nach Geschlecht 13% 62%
in% junger als 30 Jahre 31-50 Jahre alter als 51 Jahre

Wir gestalten mit den Men-

schen und fiir die Menschen

und sind im steten Dialog mit Ein positiver Trend -
unseren Mitarbeitenden und Gesamtanteil von Frauen
externen Stakeholdern. in %
Mieter @ 53 weiblich 100
® 47 mannlich 90 ___
80 ___
70
0 — 31 53
50 . @
40 16,66
— +5
&0 — 25 (]
+16,66 ® %-Punkte
20 g oo )
Y zum Vorjahr
10 %-Punkte
0 zum Vorjahr
Eigen- und Fremdkapitalgeber, Stadte und Allgemeine
institutionelle Investoren Kommunen Offentlichkeit Aufsichtsrat Vorstand Erweiterter Flihrungskreis Belegschaft

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Die Zieltabellen der DIC wurden

2022 erstmals der freiwilligen

Konstant im Wandel

zu mehr Diversitat

Ziele, KPI, Status

Social (S)

UN-Nachhaltigkeitsziele Ziele (inkl. VIB) KPI Status Veréanderung gegeniiber Vorjahr

Prifung durch einen unab-

hangigen Wirtschaftspriifer
unterzogen. Das Ergebnis &
der Prifung ist im Anhang

einsehbar. g M
|

GLEICHBERECHTIGUNG GUTEARBETSPLAZE
DERGESCHLECHTER 8 UNDVIRTSCHAFTLCHES

10 REDUZIERTE
UNGLEICHHEITEN
V'S
(=)

v

* Angaben zur Geschlechteridentitat
Jdivers" konnen aktuell noch nicht
gemacht werden.

Erhalt des aktuellen Niveaus zwischen
Frauen und Mannern unterhalb des
Vorstands

Anzahl Mitarbeitende nach Geschlechter-
kategorie unterhalb des Vorstands
(m/w/d)!

53% Frauen
47 % Manner

+1 %-Punkt Frauen
-1%-Punkt Manner

Erhalt des aktuellen Niveaus der
Altersstruktur

Anzahl Mitarbeitende nach Altersstruktur

13% < 30 Jahre
62% 31-50 Jahre
25% > 51 Jahre

-2 %-Punkte < 30 Jahre
-3%-Punkte 31-50 Jahre
+5%-Punkte = 51 Jahre

Ziele (DIC exkl. VIB)

Erhohung des Frauenanteils auf Flihrungs-
ebene 1 (erweiterter Flihrungskreis
einschlieBlich Regionalleiter) bis

30. Juni 2027 auf 28,125% (9/32)

Gesamtanteil von Frauen auf Fiihrungs-
ebene 1 (erweiterter Fiihrungskreis
einschlieBlich Regionalleiter)

31%, Ziel vorzeitig erreicht

+5%-Punkte

Erhalt oder Anhebung des aktuellen Gesamtanteil von Frauen im Flhrungs- 31% +5 %-Punkte
Niveaus von Frauen im Fuhrungskreis kreis (mit Niederlassungsleitung)
Erhalt oder Anhebung des aktuellen Gesamtanteil von Frauen in der 53% +1 %-Punkt

Niveaus von Frauen in der Belegschaft

Belegschaft

Erhéhung des Anteils von Frauen im
Vorstand bis 30. Juni 2027 auf 25% (1/4)

Gesamtanteil von Frauen im Vorstand

25%, Ziel vorzeitig erreicht

+0%

Erhéhung des Anteils von Frauen im
Aufsichtsrat bis 30. Juni 2027 auf
16,66 % (1/6)

Gesamtanteil von Frauen im Aufsichtsrat

16,66 %, Ziel vorzeitig erreicht

+16,66 %-Punkte
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Governance

Wir messen der Corporate Governance & im Schulungsstunden aller Mitarbeitenden
Sinne einer nachhaltigen Unternehmensfihrung
einen hohen Stellenwert bei. Unserem Anspruch
folgend, wollen wir mehr Transparenz schaffen 1 9 9

und ESG-Aspekte in alle Organisationsebenen PY

konsequent integrieren. Dabei orientieren wir
uns an den relevanten ESG-Ratings &.

Kontinuierliche Steigerung des FFO

in Mio. Euro
+ 2022 I e 114
(o)
; %
2021 I e 107 Erhalt oder Verbesserung der Performance

in relevanten ESG-Ratings
2020 I . 97

MSCI - ESG
Research

S&P CSA

38

Carbon Disclosure
Project

Sustainalytics

2019 I — 95

2018 N " 68

— A Bk d Bk

@ Erfolgsbeitrag Commercial Portfolio

© Erfolgsbeitrag Institutional Business

(bis 2018 Funds + Other Investments)

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Die Zieltabellen der DIC wurden
2022 erstmals der freiwilligen
Prifung durch einen unab-
hangigen Wirtschaftspriifer
unterzogen. Das Ergebnis &
der Prifung ist im Anhang
einsehbar.

* Absoluter Anteil von 680 Mio. Euro auf
772 Mio. Euro erhoht

13 ESG-Profil Governance Environment Social Anhang

Erfolgreicher Wandel

hin zu mehr Verantwortung

Ziele, KPI, Status

Governance (G)

UN-Nachhaltigkeitsziele Ziel KPI Status Veranderung gegeniiber Vorjahr
Kontinuierliche Steigerung des FFO FFO (nach Minderheiten) im Vergleich 114,2 Mio. € +7%

pEs wowon BIEe
Erhéhung Anteil griiner Finanzinstrumente  Gesamtanteil griiner Finanzinstrumente 15%* -5%-Punkte (durch Bilanzerhohung

o

1 FRIEDEN UND
GERECHTIGKEIT
W

&3

1 3 MAGNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

& 4

bis 2027 auf rund 40-50 %

auf der Finanzierungsseite im Verhaltnis
zur Bilanzsumme

Ubernahme der VIB)

Erhalt oder Verbesserung der Performance

in relevanten ESG-Ratings

Ergebnis in ESG-Ratings

Sustainalytics: Verbesserung auf 6,8
S&P CSA: Verbesserung auf 38
Carbon Disclosure Project

(CDP - Climate Change): C

MSCI - ESG Research:
Verbesserung auf AA

ISS ESG: D+

Sustainalytics: 9,2

S&P CSA: 26

Carbon Disclosure Project (CDP -
Climate Change): C

MSCI - ESG Research: A

ISS ESG: D+

Fehlverhalten durch konsequente
PraventionsmaBnahmen weiterhin
vermeiden

Anzahl gemeldeter Compliance-VerstoRe
sowie ergriffene MaRnahmen

Null gemeldete Compliance-Verstoie
Null ergriffene MaRnahmen

Null gemeldete Compliance-Verstoie
Null ergriffene MaRnahmen

Schulungsstunden aller Mitarbeitenden
inkl. Vorstand

1.996 Stunden

+126%

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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ESG-Profil

Die DIC ist ein aktiver Teil der Gesellschaft und nimmt eine fiihrende
Rolle in der nachhaltigen Transformation der Immobilienbranche ein.
Der Konzern hat die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen identifiziert
und seine Handlungsfelder klar benannt. Im Mittelpunkt stehen dabei
die Bedirfnisse der Stakeholder. In diesem Kapitel beschreiben wir,
wie die vertrauensvolle Zusammenarbeit ,auf Augenhéhe“ zwischen
unseren Dienstleistern, Geschaftspartnern und Mitarbeitenden gelingt.

15 Unternehmensprofil

16 Strategische Konzernstruktur der DIC Asset AG
18 Dynamisches Marktumfeld

20 Unsere Mitarbeitenden

23 Lieferkette

24 Vorsorgeansatz und Risikomanagement

25 Initiativen und Mitgliedschaften

26 Ethik und Integritat

28 Unternehmensfiihrung und Nachhaltigkeitsstrategie
32 Stakeholderdialog

35 Interview mit Sonja Warntges

39 Wesentlichkeitsanalyse

41 Berichtsprofil
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4

operative Tochterunternehmen
gehoren neben der DIC Asset
AG zum Konzern.

15

Unternehmensprofil

Geschiftsbereiche

Seit der Griindung hat sich die DIC Asset AG (,DIC")
als feste Grole auf dem deutschen Gewerbeimmo-
bilienmarkt etabliert. 360 Objekte mit einem Markt-
wert von rund 14,7 Mrd. Euro betreut die DIC vor
Ort - immer nah am Mieter und an der Immobilie.
Mit der Ubernahme der VIB Vermdgen AG (,VIB*) mit
Sitz in Neuburg an der Donau, bei der kiinftig unsere
Kompetenzen im Bereich Logistikimmobilien ge-
bindelt werden, haben wir zudem mit der Expansion
unserer Logistik-Portfolios entlang der europdischen
Hauptverkehrsachsen begonnen. Dabei vermieten
wir hauptsachlich an international tatige Logistik-
dienstleister, die die Standorte als Teil ihrer Distributi-
ons- und Verteilnetzwerke nutzen. Die DIC mit Sitz in
Frankfurt am Main beschéftigt 341 Mitarbeitende an
insgesamt neun deutschen Standorten: Berlin, DUssel-
dorf, Frankfurt, Hamburg, Kéln, Mannheim, Miinchen,
Neuburg und Stuttgart. Trotz des schwierigen Markt-
umfelds hat das bewahrte Geschaftsmodell mit seinen
beiden Saulen - Objekte im Eigenbestand (Commercial
Portfolio) und Bewirtschaftung von Objekten Dritter
(Institutional Business) - im Berichtsjahr 2022 wach-
sende diversifizierte Cashflows erzielt:
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» Das Segment Commercial Portfolio (verwaltetes
Immobilienvermoégen: 4,5 Mrd. Euro (Vorjahr 2,2 Mrd.
Euro)) umfasst den Immobilieneigenbestand der DIC.
Hier erzielt die DIC kontinuierliche Cashflows aus
Mieteinnahmen, optimiert den Wert von Bestands-
objekten und realisiert Gewinne durch Verkaufe.
Weitere Ertrage werden mit Beteiligungen erzielt.
Uber die Tochtergesellschaft VIB agiert die DIC auch
als Projektentwickler fir neue Logistikobjekte.

Im Segment Institutional Business (verwaltetes
Immobilienvermogen: 10,2 Mrd. Euro (Vorjahr:

9,3 Mrd. Euro)) werden die Leistungen rund um
Immobilieninvestments institutioneller Anleger
zusammengefasst. Zu den betreuten Vehikeln zéhlen
insbesondere Immobilienfonds, die in deutsche Ge-
werbeimmobilien investieren. Wahrend der Lauf-
zeit der Fonds erhalt die DIC Managementertrage
fr verschiedene Leistungskomponenten der aktiven
Bewirtschaftung.

Environment Social Anhang

Konzerngesellschaften

Als zentrale Management-Holding Ubernimmt die
DIC samtliche Aufgaben der Unternehmensfiihrung.
Die vier Tochtergesellschaften GEG German Estate
Group GmbH, DIC Fund Balance GmbH, DIC Onsite
GmbH und VIB tbernehmen wichtige operative Kern-
aufgaben. Die DIC hat im Berichtsjahr eine Mehr-
heitsbeteiligung an der VIB erworben (68 % zum

31. Dezember 2022). Diese wird somit als konsolidierte
Tochtergesellschaft ausgewiesen. Die VIB nimmt in-
nerhalb des DIC-Konzerns die Rolle des Spezialisten
flr Logistikimmobilien ein, wozu die Projektentwick-
lung neuer Logistikobjekte sowie die Auflage neuer
Investmentvehikel gehoren. Weitere Informationen
zur Konsolidierung von Tochtergesellschaften und
zur Ubernahme der VIB im Berichtsjahr finden sich
im Abschnitt ,Signifikante Anderungen in der Orga-
nisation“ innerhalb dieses Kapitals. Eine Liste samt-
licher konsolidierter Tochterunternehmen kann dem
Geschéftshericht 2022  auf Seite 200 ff. entnom-
men werden. Das Schaubild auf der folgenden Seite
zeigt die strategische Konzernstruktur zum Jahres-
ende 2022.


https://www.dic-asset.de/download/publikationen/DIC_GB2022_D.pdf
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Strategische Konzernstruktur der DIC Asset AG

Aktives 360-Grad-Immobilienmanagement mit 341 hochmotivierten Mitarbeitenden®

Angestellte Vorstand

Sonja Wiarntges (CEOQ/CFO) Christian Fritzsche (COO)? Torsten Doyen (CIBO)? Johannes von Mutius (CIO)
Management

9 3 SO BTG I TR Communication & Marketing Investor Relations ESG Rl Accounﬁng, Administration (HR, IT)
Strategy Treasury & Controlling
Segmente

Commercial Portfolio Institutional Business

(Balance Sheet Investments) (Managed Accounts)

Investment Portfoliomanagement Investmentmanagement Real Estate Management Development
43 e Acquisitions and Sales e Portfolioanalyse o Strukturierung neuer Vehikel e Objektbuchhaltung e Planung von Neu- und
e Due Diligence e Portfoliostrategie ® Implementierung von e Qualitdtsmanagement Bestandsentwicklungen
e Businessplanung e Portfoliocontrolling Investmentstrukturen e Rechtliches Vertragsmanagement e Zentraler Ansprechpartner fur
e Rechtliche Strukturierung ® Vertrieb e Vermietung die Vergabe von Bauleistungen

e Investor Relations

Asset- und Propertymanagement (acht eigene landesweit operierende Niederlassungen mit regionalen Leitungen und VIB-Hauptsitz in Neuburg)

205 I IS BN BT v
* Mitarbeitende Stand 31. Dezember 2022 Technical Property Management Facility Management

? Wirksam ab 1. Januar 2023

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Beteiligungsformen

In der nachfolgenden Tabelle listen wir sémtliche Be-
teiligungsformen der DIC auf. Die Form der Beteiligung
hangt vom Zweck und der Absicht ab, die DIC mit

der jeweiligen Beteiligung verfolgt. Die Tabelle enthalt
auch Verweise zu den Abschnitten im Geschéftsbericht
2022, in denen die Beteiligungsformen und -werte
naher erlautert werden. Sofern nicht explizit anders
angegeben, beziehen sich samtliche Angaben und
Werte in diesem Bericht auf die DIC und die konsoli-
dierten Tochtergesellschaften.

Geschéftsbeziehungen, die DIC mit nahestehenden
Unternehmen und Personen unterhélt, werden im
Geschaftsbericht 2022 ab Seite 192 detailliert offen-
gelegt.

Beteiligungsformen

ESG-Profil Governance

Eigentumsverhaltnisse und Rechtsform

Die DIC Asset AG ist eine Aktiengesellschaft im Sinne
des deutschen Aktiengesetzes. Die erste Borsennotie-
rung erfolgte 2003 im Freiverkehr der Boérsen Stutt-
gart und Minchen. 2006 folgten der Borsengang am
Prime Standard der Frankfurter Wertpapierbédrse und
die Aufnahme in den SDAX.

Zum 31. Dezember 2022 befanden sich 45,4 % der
Aktien im Freefloat (Vorjahr 45,3 %). GroBter Aktionar
innerhalb des Streubesitzes ist die FMR LLC mit einem
Anteil von rund 7,4 % (6,8 %). Der Anteil von Fidelity
Securities Fund lag bei 3,1 % (3,1 %). Die DIC hat drei
GrofBaktionare: Die grofSten Anteilsbesitze entfielen
auf die Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe mit
34,5 % der Aktien (34,6 %), Yannick Patrick Heller
mit 10,1 % (10,1 %) und die RAG-Stiftung mit 10,0 %
(10,0%).

Beteiligungsform

Bewertungsansatz im Geschéftsbericht

Erlauterung im Geschéftsbericht 2022

Konsolidierte Tochtergesellschaften

IFRS-3-Unternehmenszusammenschlisse

Seite 149

Assoziierte Unternehmen

Equity-Methode

Seite 143 und 151

Beteiligungen

Eigenkapitalinstrumente i.S.v. IAS 32:
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

Seite 151

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Aktionarsstruktur

45,4%

Freefloat

N S

® 345% Deutsche Immobilien Chancen-Gruppe
® 10,1%  Yannick Patrick Heller
10,0% RAG-Stiftung

45,4 % Freefloat, davon:
34,9%  Andere
® 74% FMRLLC
® 3,1% Fidelity Securities Fund

Stand: Mai 2023

Anhang
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Dynamisches
Marktumfeld

Markte, Investitionsstandorte und lokale Priasenz
Die DIC ist hauptsachlich auf dem deutschen Markt
fur Gewerbeimmobilien aktiv. Diesen haben wir in
fUnf regionale Teilmarkte untergliedert. Das folgende
Schaubild zeigt die Verteilung der Marktwerte des
von uns verwalteten Immobilienvermdgens nach
geographischen Regionen. Mit der Ubernahme der
VIB im abgelaufenen Berichtsjahr und dem Erwerb
mehrerer Logistikobjekte in den Niederlanden (fiir
einen Spezialfonds) entwickelte die DIC die Asset-
Klasse Logistik zu einer tragenden Saule ihres Ge-
schaftsmodells. Trotz des schwierigen Marktumfelds
ist das Immobilienvermégen gegentiber dem Vorjahr
um rund 3,2 Mrd. Euro (+28 %) auf 14,7 Mrd. Euro
angestiegen (Bilanzstichtag 2022). Dazu steuerte der
Wert des VIB-Portfolios als Teil des Eigenbestands
rund 2,3 Mrd. Euro bei.

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022

Assets under Management
in Mrd. Euro

4,5 b
2022 I I 14,7

10,2

2.2 9.3
20271 I — 11,5

@® Commercial Portfolio

© Institutional Business

Social

Regionalstruktur Gesamtportfolio 2022

Basis: Marktwert Assets under Management

in %

7 11 32 28 22
2022 I 100

8 9 40 19 24
2021 I 100

® Nord @ Ost @ Mitte Sud West
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Signifikante Anderungen in der Organisation

Die Organisationsstruktur der DIC blieb verglichen
zum Vorjahr im Wesentlichen unverandert. Es wurde
keine Umfirmierung oder wesentliche Neustrukturie-
rung innerhalb des Konzerns vorgenommen. Jedoch
stellen die Ubernahme der VIB und deren Eingliede-
rung in die Konzernstrukturen ein wesentliches Ereig-
nis dar, das auch Auswirkungen auf die Muttergesell-
schaft hat. So hat sich unsere betreute Mietflache
gegenlber dem Vorjahr von rund 3,1 Mio. gm auf Uber
4,7 Mio. gm deutlich erhdht. Auch die Anzahl unserer
Mitarbeitenden ist im gleichen Zeitraum von 306 auf
341 gestiegen. Die VIB wurde im Konzernabschluss
2022 der DIC ab dem 1. April 2022 konsolidiert.

Die Bilanzsumme der DIC hat sich im Vergleich zum
Vorjahr um rund 1,6 Mrd. Euro erhéht, wovon ein
wesentlicher Teil auf die VIB zurlickgeht. Als weitere
Tochtergesellschaft ist die VIB erstmals auch in die-
sem Nachhaltigkeitsbericht enthalten. Dies fhrt mit-
unter zu Veranderungen der nachhaltigkeitsrelevanten
Kennzahlen gegeniber dem Vorjahreszeitraum. Dazu
zahlen u. a. mitarbeiterbezogene Kennzahlen, die CO,-
Emissionsbilanz (einschlieBlich Verbrauchsdaten), die
Green-Building-Quote sowie die 6konomischen Kenn-
zahlen. Auf die entsprechenden Effekte wird in den
einzelnen Berichtsteilen eingegangen. Sofern nicht
explizit anders angegeben, enthalten die in diesem
Bericht ausgewiesenen Angaben und Werte die durch
die Ubernahme der VIB ausgeldsten Effekte.
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Mit dem Erwerb mehrerer hochmoderner Logistik-
objekte in den niederldndischen Regionen Twente
und Brabant fir den Fonds RLI-GEG Logistics & Light
Industrial Ill haben wir im Berichtsjahr die Internatio-
nalisierung unseres Geschaftsmodells eingeldutet. Das
stellt eine Erweiterung unseres Marktumfelds dar, da
wir bislang allein in Deutschland investiert waren. Bei
den neu erworbenen Objekten handelt es sich um
hochwertige Logistikimmobilien in sehr guten Lagen
entlang wichtiger Handelsrouten. Die Objekte erftllen
die neuesten energetischen Geb&dudestandards der
Niederlande und entsprechen auch den Vorgaben, um
den Fonds als ,griines* Anlegerprodukt gemaf Artikel
8 der EU-Offenlegungsverordnung zu klassifizieren.

Die beiden Vorstandsmitglieder Christian Bock (CIBO)
und Patrick Weiden (CCMO) schieden zum Jahres-
ende 2022 aus dem Vorstand der DIC aus. Seit Jahres-
beginn 2023 ergdnzen Torsten Doyen, verantwortlich
fir den Geschaftsbereich Institutional Business als
CIBO, und Christian Fritzsche, verantwortlich fir das
neue Vorstandsressort Operations als COO, unser
Vorstandsteam.

Environment Social

VIB Vermogen AG

Die VIB Vermégen AG mit Sitz in Neuburg a. d. Donau
setzt seit nahezu 30 Jahren auf eine langfristige und
ausgewogene Wachstumsstrategie. Dabei werden die
wirtschaftlichen Ziele in Einklang mit 6kologischer und
sozialer Verantwortung gebracht. Ein besonderer Schwer-
punkt bildet die Nutzung von Photovoltaik auf den Dach-
flachen von Logistikgebduden. Seit der Unternehmens-
griindung hat sich die VIB zu einem der erfolgreichsten
deutschen Entwickler und Bestandshalter von Immobilien
in den Bereichen Logistik, Light Industrial und Einzel-

handel entwickelt.

Mieteinnahmen p. a.
Portfoliomarktwert
Immobilienflache
EPRA-Leerstandsquote
Entwicklungspipeline tiber

Stabiler WALT bei

Anhang
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Unsere Mitarbeitenden

Mitarbeitende der DIC

Die Kenntnisse und Fahigkeiten - und nicht zuletzt
das hohe Engagement - unserer Mitarbeitenden
sind Voraussetzung flr unseren Erfolg. Wir schatzen
und foérdern daher unternehmerisches Denken und
Handeln, Eigenverantwortung, Flexibilitdt und Fach-
kenntnis. Unsere Personalpolitik zielt auf die Starkung
der Mitarbeitenden vor Ort, um alle Immobiliendienst-
leistungen nah am Kunden erbringen zu kénnen.

Die Anzahl der Mitarbeitenden der Unternehmens-
gruppe erhdhte sich im Jahr 2022 von 306 zu Jah-
resbeginn auf 341 zum Jahresende (darunter 34
Mitarbeitende der VIB). Insgesamt arbeiteten zum
Bilanzstichtag 180 Frauen und 161 Manner fir die
DIC. Alle Mitarbeitenden verfiigen Uber unbefristete
Arbeitsvertrage. Im Berichtsjahr waren keine Beschéf-
tigten mit nicht garantierten Arbeitszeiten (z. B. Null-
Stunden-Vertrage) angestellt. 145 unserer weiblichen
und 153 unserer mannlichen Kollegen arbeiten in
Vollzeit. 35 Frauen und acht Manner waren im Be-
richtsjahr in Teilzeit beschaftigt. 43 Personen arbeite-
ten im Funktionsbereich Portfoliomanagement, Invest-
ment und Fonds, 205 Mitarbeitende im Asset- und
Propertymanagement & Development sowie 93 Kol-
leginnen und Kollegen im Konzernmanagement und in
der Administration.
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Der Personalaufwand beinhaltet die Lohne und
Gehalter der Beschéftigten der DIC Asset AG, der DIC
Onsite GmbH, der DIC Fund Balance GmbH, der VIB
Vermogen AG und Gesellschaften der GEG-Gruppe
sowie die dazugehdrigen Sozialabgaben in Hohe von
insgesamt 35.093 TEUR (Vorjahr: 33.866 TEUR).
Die Sozialabgaben in Hohe von 4.329 TEUR (Vor-
jahr: 4.108 TEUR) beinhalten 2.070 TEUR (Vorjahr:
1.808 TEUR) fiir Beitrage zur gesetzlichen Renten-
versicherung. Der gesamte Personalaufwand liegt mit
42.581 TEUR (Vorjahr: 38.096 TEUR) vor allem auf-
grund der erstmaligen BerUcksichtigung der VIB Uber
dem Vorjahresniveau. Die durchschnittliche Anzahl
der Beschéaftigten ist 2022 um acht auf 297 Mitar-
beitende gestiegen. Im Jahresdurchschnitt waren

bei der DIC Asset AG 82 Mitarbeitende, bei der DIC
Onsite GmbH 155 Mitarbeitende, bei der DIC Fund
Balance GmbH drei Mitarbeitende, bei der VIB Ver-
modgen AG 32 Mitarbeitende und bei den Gesellschaf-
ten der GEG-Gruppe 25 Mitarbeitende beschaftigt.

Die oben genannten Informationen wurden zum
Stichtag 31. Dezember 2022 aus unserem internen
HR-Management-System generiert.

Environment Social Anhang
Aufgliederung der Mitarbeitenden nach Kategorien

Weiblich  Mannlich
Geschlechteraufteilung Mitarbeitende 180 161
Unbefristete Arbeitsvertrage 180 161
Befristete Arbeitsvertrage 0 0
Nicht garantierte Arbeitszeiten 0 0
Vollzeit 145 1583
Teilzeit 35 8

Anzahl der Mitarbeitenden nach Funktionsbereichen

2022 I 43

2021 . 46

2022 I 208

2021 I 192

2022 93

2021 68

2022 I—— 341
2021 FEEEEE—— 306

@ Portfoliomanagement, Investment und Fonds
® Asset- und Propertymanagement & Development
Konzernmanagement und Administration

© Gesamt
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Sonstige Mitarbeitende

Neben den o. g. Mitarbeitenden der DIC und ihrer
Tochtergesellschaften unterstitzen weitere Fach-
krafte den Konzern. Die DIC definiert als sonstige
Mitarbeitende Auszubildende, Trainees, Praktikanten,
ruhende Arbeitsverhaltnisse und Freelancer, welche
im internen HR-Management-System entsprechend
geflihrt werden. Im Berichtsjahr unterstitzten sechs
Auszubildende, zwei Trainees, 21 Externe sowie zwolf
Praktikanten und finf Werkstudenten das Tagesge-
schaft bzw. die Projektarbeit der DIC Asset AG. Alle
als sonstige Mitarbeitende identifizierten Personen
verfligten Uber einen Arbeits- bzw. Projektvertrag.

Sonstige Mitarbeitende

,

® 21 Externe
® 12 Praktikanten

6 Auszubildende
@® 5 Werkstudenten

2 Trainees
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Nachhaltige Architektur
ist wunderbar

Das 1973 vom renommierten Architekten Richard Heil im sog.
Internationalen Stil erbaute Hochhaus im Herzen der Frankfurter
City steht heute unter Denkmalschutz. Pragende Elemente des
110 Meter hohen sog. Zweischeiben-Gebaudes ist die fir die
Epoche typische geschlossene Frontfassade mit zwei versetzt an-
geordneten Turmen. Urspriinglich als Hauptsitz der Commerzbank
AG genutzt und im Laufe der Jahrzehnte immer wieder technisch
modernisiert, zog 1997 die Europaische Zentralbank ein. 2016 er-

warb schlie8lich die GEG in einem Joint Venture das Gebaude.

Fiir das Team der DIC bedeutete der prominente Neuerwerb vor
allem eines: viel Arbeit. Der Zahn der Zeit hat deutliche Spuren
an der denkmalgeschitzten Fassade des Gebaudes hinterlassen.
Gleichzeitig bestand das Erfordernis, die Bliroraume fit fur die
Anforderungen des 21. Jahrhunderts zu machen. Geldst wurde
diese Aufgabe durch den Riickbau der originalen Fassade und die
Anbringung einer detailgetreuen - zweischaligen - Nachbildung.
Hinzu kamen umfangreiche Modernisierungen an der Gebaude-
technik. Trotz des hohen Aufwands war unser Team von Beginn an
hochmotiviert, das Gebiude im alten Glanz erstrahlen zu lassen.

Mehr noch, das sanierte Gebadude sollte den hochsten Standard
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fir einen effizienten und nachhaltigen Gebaudebetrieb erfiillen.
Dahinter stand auch die Gewissheit, dass der Erhalt des Bestands-
gebiudes jedem nachhaltigkeitsbezogenen Vergleich mit entspre-
chenden Neubauten Stand halten wiirde: Neben der Zeit- und
Energieersparnis fir die Errichtung eines Rohbaus werden im Erhalt
der vorhandenen Bausubstanz durch die gebundene graue Energie

erhebliche Mengen CO, eingespart.

Das Ergebnis war jeder Miihen Wert, der Global Tower Ubertrifft
samtliche Erwartungen. Entstanden ist eine der modernsten Biiro-
flachen Frankfurts. In der Gestaltung der Flachen haben wir samt-
liche Anspriiche der modernen Arbeitswelt integriert: vom Platz fir
konzentrierte Stillarbeit tiber flexibel nutzbare Raume fiir Meetings
bis hin zur modernsten Digitaltechnik. Gleichzeitig wurden umwelt-
vertragliche Materialien verwendet, barrierefreie Zugange geschaf-
fen und auf eine hohe Aufenthaltsqualitdt geachtet. Das sanierte
Gebaude verfiigt Gber ein WiredScore-Zertifikat fir ausfallsichere
Infrastruktur und erhielt das renommierte DGNB-Zertifikat Platin,
mit dem wir die hohe Effizienz im Gebaudebetrieb belegen. Fur
unsere Mieter haben wir damit erstklassige Arbeitsplatze geschaf-
fen, die eine innovative und nachhaltige Atmosphére verspriihen.

Wir nennen das ,fit for future".

Hochhauser gehéren zum gewohnten Anblick der Mainmetropole
Frankfurt. Inzwischen sind diese aus dem Stadtzentrum der deut-
schen Finanzhauptstadt nicht mehr wegzudenken. Die Silhouette
des Bankenviertels wird entscheidend gepragt von einer wahren
Stilikone unter den Hochhdusern: Der Global Tower erstrahlt seit
dem kdrzlich abgeschlossenen Refurbishment durch die DIC wieder

in neuem Glanz.
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Vergiitung

Die Mitarbeitervergitung der DIC unterliegt keiner
tariflichen Vereinbarung. In unserer Grundsatzerkla-
rung zur Achtung der Menschenrechte ( ist eine
marktgerechte Vergltung samtlicher Mitarbeitenden
festgelegt. DarUber hinaus gelten konzernweit die
grundrechtlich verankerten Prinzipien der Versamm-
lungs- und Koalitionsfreiheit.

Gehaltszahlungen setzen sich aus Grundeinkommen,
Zusatzleistungen und leistungsabhangigen Bausteinen
zusammen. Bei der Gehaltshéhe orientieren wir uns
an den gédngigen Standards der Branche. Eine tarifliche
Bindung der Gehaltszahlungen besteht nicht. Der
leistungsorientierte Bestandteil richtet sich nach Er-
reichen individueller sowie strategischer und operativer

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Unternehmensziele, die jahrlich gemeinsam mit den
Vorgesetzten festgelegt werden.

Im Jahr 2022 wurden insgesamt 39,5 Mio. Euro fir
die Verglitung der Mitarbeitenden (ohne Vorstands-
vergltung) aufgewendet. Darin enthalten sind leis-
tungsorientierte Vergltungen von 4,4 Mio. Euro; dies
entspricht einem Anteil von rund 11,1 %. Die Sozial-
abgaben, Altersvorsorge und sonstige Leistungen
summierten sich auf 4,3 Mio. Euro.

Der Vorstand der DIC hat ein Mitarbeiteraktienpro-
gramm ins Leben gerufen, mit dem die DIC die Mit-
arbeitenden mit einer langfristigen Honorierungskom-
ponente zusatzlich vergliten mochte. Hierflr kauft die
DIC jedes Jahr im Dezember eigene Aktien am Markt

Environment Social Anhang

fUr die Mitarbeitenden, die in einem Depot verwal-
tet werden. Die Auszahlung erfolgt nach vierjahriger
Betriebszugehdrigkeit. Die Hohe der Auszahlung ent-
spricht der Aktienkursentwicklung in diesem Zeitraum.

Die Vergltungspolitik fir die Mitglieder des Aufsichts-
rats und des Vorstands unterliegt unserer umfangrei-
chen Corporate Governance . Hierzu zahlen ins-
besondere das System zur Verglitung der Mitglieder
des Aufsichtsrates  sowie das System zur Vergi-
tung der Mitglieder des Vorstandes (, welche im
Mérz 2021 von der Hauptversammlung beschlossen
wurden. Weitere Angaben zur Vergltung des hoéchs-
ten Kontrollorgans und der Fihrungskréfte im Sinne
des GRI 2-19 kdnnen unserem Vergtitungsbericht &
entnommen werden.


https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Grundsatzerklaerung_Menschenrechte.pdf
https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Grundsatzerklaerung_Menschenrechte.pdf
https://www.dic-asset.de/investor-relations/corporate-governance/
https://www.dic-asset.de/investor-relations/corporate-governance/#verguetungssystem
https://www.dic-asset.de/investor-relations/corporate-governance/#verguetungssystem
https://www.dic-asset.de/investor-relations/corporate-governance/#verguetungssystem
https://www.dic-asset.de/investor-relations/corporate-governance/#verguetungssystem
https://www.dic-asset.de/download/CG/DIC-Verguetungsbericht_2022.pdf
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Lieferkette

Am 1. Januar 2023 ist das deutsche Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz in Kraft getreten. Das Gesetz
regelt den Schutz der Menschenrechte und der Um-
welt in globalen Lieferketten. Bereits am 23. Februar
2022 hatte auch die Européaische Kommission einen
Entwurf fUr eine Richtlinie zur Férderung nachhalti-
ger Unternehmensfihrung vorgelegt. Der Entwurf
der Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD) beinhaltet sowohl menschenrechtliche als
auch umweltbezogene Sorgfaltspflichten sowie Be-
stimmungen fUr eine verantwortungsbewusste Unter-
nehmensfihrung. Das Ziel besteht darin, dass euro-
pdische Unternehmen bestimmte Sorgfaltspflichten
erflllen, um negative Auswirkungen, hervorgerufen
durch die jeweiligen Geschaftstatigkeiten, auf Men-
schenrechte und Umwelt in ihren Wertschdpfungsket-
ten innerhalb und auf3erhalb Europas zu vermeiden.

Die DIC ist sich ihrer Verantwortung zur Wahrung
der Menschenrechte und zum Schutz der Umwelt in
samtlichen Beschaffungsprozessen bewusst. Dies be-
deutet, dass wir unseren Geschiftspartnerkodex @&
sowie die Grundsatze von Ethik und Integritit C
konsequent einhalten und umsetzen. Ferner haben
wir einen Code of Conduct & erstellt, der als Leit-
faden fur alle unternehmerischen Handlungen und
Entscheidungen dient.
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Die DIC verfolgt nahezu keine eigene Neubautatigkeit
(weniger als 10% am Gesamtportfolio), sondern tber-
nimmt die Objekte - meist schlisselfertig - von den
entsprechenden Projektpartnern. Anhand einer Lie-
ferantenbewertung haben wir im Berichtsjahr unsere
umsatzstarksten Lieferanten ermittelt. Ein besonderer
Schwerpunkt der Analyse galt dabei der Identifizie-
rung von Abhadngigkeiten von einzelnen Lieferanten.
Nach sorgfaltiger Prifung kamen wir zum Ergebnis,
dass auf keinen Lieferanten der DIC ein Volumen von
mehr als 5% des gesamten Beschaffungsvolumens ent-
fallt. Die Ergebnisse der Lieferantenbewertung flief3en
in die Critical Supplier Identification (CSI) ein, die kinf-
tig als zentrales Instrument des systematischen Liefe-
ranten- und Lieferkettenmanagements dienen soll.

Weiterhin haben wir zum 20. Dezember 2022 unter-
nehmensweit eine Richtlinie zum Thema ,nachhaltige
Beschaffung” verabschiedet und verpflichten damit
alle Mitarbeitenden der DIC, die darin genannten
Aspekte im Ausschreibungs- und Vergabeprozess so-
wie bei samtlichen Einkaufsentscheidungen - soweit
moglich und wirtschaftlich vertretbar - zu bertcksich-
tigen. Mit der EinflUhrung dieser Richtlinie wollen wir
nachhaltige Beschaffung als zentrales Thema in der
Organisation verankern.

Environment Social Anhang

Unser Geschaftspartnerkodex bildet das Fundament
jeder Zusammenarbeit. Damit stellen wir sicher,
dass unsere Werte und Standards auch auf unsere
Geschéftspartner Ubertragen werden und entlang
der gesamten Lieferkette Anwendung finden. Unser
Ziel ist, eine konsistente und ethisch vertretbare Ge-
schaftspraxis sicherzustellen. Die DIC behélt sich
auch das Recht vor, die Einhaltung der im Geschéfts-
partnerkodex festgehaltenen Vorschriften zu Uber-
wachen. Gemaf3 unserem Code of Conduct duldet
die DIC keinerlei Menschenrechtsverletzungen und
verfolgt jedes Verdachtsmoment mit dem gebotenen
Nachdruck. Darlber hinaus haben wir uns durch die
Entsprechenserklarung  der zehn Prinzipien des
United Nations Global Compact (UNGC) zu einer in-
klusiveren und nachhaltigeren Wirtschaft zum Nutzen
aller Menschen und der Umwelt verpflichtet.


https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Code_of_Conduct_Geschaeftspartner.pdf
https://www.dic-asset.de/unternehmen/compliance/
https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Code_of_Conduct_DE.pdf
https://www.dic-asset.de/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung/
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Vorsorgeansatz und Risikomanagement

Klimaverdanderungen und Risiken

Angesichts der erheblichen Zunahme des Treibhaus-
gaseffekts und der damit zusammenhangenden Aus-
wirkungen auf die Umwelt nimmt die Abwendung

von Schéaden an Menschen und Natur einen hohen
Stellenwert bei samtlichen unternehmerischen
Entscheidungen ein. Die reine Reaktion auf bereits
eingetretene Folgen der globalen Klimaverdnderung
ist dabei nicht ausreichend. Die DIC unterstitzt voll-
umfanglich Grundsatz 15 der Erklarung von Rio Uber
Umwelt und Entwicklung. Darin ist der sogenannte
Vorsorgeansatz festgeschrieben, demzufolge ein Man-
gel an vollstdndiger wissenschaftlicher Gewissheit kein
Grund dafir sein darf, kosteneffiziente Mainahmen
zur Vermeidung von Umweltschdden aufzuschieben.

Die DIC verflgt tber ein eigenes Risikomanagement-
system (,RMS"), das u. a. zur frihzeitigen Erkennung
von bestandsgefdhrdenden Entwicklungen dient.

Das RMS erstreckt sich grundsatzlich tber samtliche
Bereiche der DIC und ihrer Tochtergesellschaften und
ist fr alle Mitarbeitenden verbindlich. Das RMS der
VIB wird im Geschéftshericht 2022 Z auf den Seiten
90-91 beschrieben. Die Risikoeinschatzung der VIB
wird in die Risikoeinschatzung der DIC Uberfihrt. Die
Risikosystematik der DIC umfasst flnf Risikoklassen:
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(1) strategische Risiken, (2) Finanzrisiken, (3) Compli-
ance-Risiken, (4) politische, gesellschaftliche, recht-
liche, regulatorische und Umweltrisiken (ESG) und (5)
operative Risiken. Anpassungen des Risikomanage-
ments in Bezug auf ESG werden regelmaf3ig vorge-
nommen, um Risiken, aber auch Chancen zu identifi-
zieren. Der Fokus bis 2020 lag auf regulatorischen
Risiken und wurde dann um Klima- und Umweltrisiken
erweitert. Dies entspricht unserem Bestreben, nach-
haltig zu wachsen und dabei auftretende Risiken zu
steuern, zu verlagern und zu reduzieren. Das Risiko-
und Chancenmanagement ist deshalb elementarer
Bestandteil der Unternehmensfihrung.

Unser RMS, die identifizierten Risiken sowie die
getroffenen MalBnahmen zur Risikominimierung
sind in unserem Prognose-, Risiko- und Chancen-
bericht ausfihrlich beschrieben. Dieser ist Teil des
im Geschaftsbericht 2022 veroffentlichten Lage-
berichts (ab Seite 85).

Nachhaltigkeitsrelevante Risiken werden ebenfalls

in unserem RMS identifiziert und bewertet. Fur die
DIC haben insbesondere physische und transitorische
Umwelt- und Klimarisiken Relevanz. Diese werden

im Kapitel Governance & ausfuhrlich erldutert.

Environment Social Anhang

RMS

Eigenes der DIC Asset AG,

das u.a. zur friihzeitigen Erkennung von bestandsgefahr-

denden Entwicklungen dient. Das RMS erstreckt sich
grundsétzlich Gber samtliche Bereiche der DIC und ihren
Tochtergesellschaften, ist flr alle Mitarbeitenden ver-
bindlich und umfasst folgende Risikoklassen:
Strategische Risiken
Finanzrisiken

Compliance-Risiken

Politische, gesellschaftliche, rechtliche,

regulatorische und Umweltrisiken (ESG)

Operative Risiken



https://www.dic-asset.de/download/publikationen/DIC_GB2022_D.pdf
https://www.dic-asset.de/download/esg/DIC_2022_Spenden_Sponsoring.pdf
https://www.dic-asset.de/download/esg/DIC_2022_Spenden_Sponsoring.pdf
https://www.dic-asset.de/download/esg/DIC_2022_Spenden_Sponsoring.pdf
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Initiativen und Mitgliedschaften

Engagement und Verantwortung

Die DIC beteiligt sich aktiv an nationalen und interna-
tionalen Nachhaltigkeitsinitiativen in der Immobilien-
wirtschaft. Dabei verfolgen wir das Ziel, Themen mit
Nachhaltigkeitsbezug noch starker in unserer Organi-
sation zu verankern und den Erfahrungs- und Infor-
mationsaustausch in unserer Branche zu férdern.

Auf nationaler Ebene ist die DIC Mitglied im Zentralen
Immobilienausschuss e. V. (ZIA). Unsere CEO Sonja
Warntges bringt ihre Erfahrung und Expertise als
Prasidiumsmitglied ein. Hinsichtlich der Energie- und
Klimapolitik der Bundesregierung vertritt der ZIA die
Position, dass die Wahl der Mittel zur Erreichung der
Klimaziele den handelnden Branchenteilnehmern
Uberlassen werden sollte. Dartber hinaus fordert der
ZIA die zeitnahe Schaffung politischer Rahmenbedin-
gungen, die den Dekarbonisierungspfad des Sektors
unterstitzen und es Immobilienunternehmen ermég-
lichen, mit bestehenden Technologien schnelle Fort-
schritte bei der CO,-Einsparung zu erreichen.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die DIC den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 bzw. seit deren Geltung

in der Fassung vom 28. April 2022 seit Abgabe ihrer
letzten Entsprechenserkldarung entsprochen hat und
ihnen in der Fassung vom 28. April 2022 entsprechen
wird. Die geltenden Ausnahmen hiervon haben wir
offentlich abrufbar  aufgefihrt.
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Auf europdischer Ebene engagieren wir uns in der
European Public Real Estate Association (EPRA).
Die EPRA wirkt u. a. an der Entwicklung neuer ESG-
Kennzahlen und Berichtsformate flr die europdische
Immobilienbranche mit. Dazu gehdrt u. a. die erste
ESG-Datenbank der Immobilienbranche, welche seit
2011 kontinuierlich mit Daten befllt wird, die den
Sustainability Best Practices Recommendations (sBPR)
entsprechen.

DarUber hinaus ist die DIC Teil des ESG Circle of Real
Estate (ECORE), einer Initiative fiir ESG-Konformitét
in Immobilienportfolios. Die ECORE-Mitglieder haben
einen Scoring-Standard entwickelt, um die Nachhaltig-
keit in Immobilienportfolios transparent, messbar

und vergleichbar zu machen. Dieser ist Basis fur die
kontinuierliche Optimierung hin zur CO,-Neutralitat.
Uber unsere Tochtergesellschaften im Fondsbereich
haben wir uns bereits 2020 an der Erarbeitung eines
europaischen Standards zur Messung der Nachhal-
tigkeitsperformance von Immobilien und Portfolios
beteiligt. Von Februar bis Mai 2021 haben wir an der
ECORE-Pilotierung mit ausgewahlten Objekten teilge-
nommen, um das entwickelte ESG-Scoring-Modell in
der Praxis zu testen und dessen Weiterentwicklung zu
einem zukunftsgerechten ESG-Bewertungs-Modell fr
Gebaude und Fonds zu unterstitzen. 2022 begannen
wir damit, das ECORE-Rating als Teil unseres Ankauf-
prozesses zu testen, um Erfahrungswerte hinsichtlich
der Marktgangigkeit zu sammeln.

Environment Social Anhang

Neben unserem Engagement auf institutioneller Ebene
bringen sich unsere Mitarbeitenden mit viel Eigen-
leistung in weiteren Initiativen und Verbanden ein.
Hierzu zahlen u. a. die Initiative Corporate Governance
der deutschen Immobilienwirtschaft e. V. (ICG), der
Deutsche Investor Relations Verband e. V. (DIRK), die
Deutsche Gesellschaft fir Nachhaltiges Bauen (DGNB),
die Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain e. V., das
Urban Land Institute (ULI) Europe sowie die Vereini-
gung von Freunden und Forderern der Goethe-Univer-
sitat Frankfurt.

Die DIC Asset AG zahlt laufende Mitgliedsbeitrage &
an eine Reihe von Branchen- und Fachverbédnde. Der
Aufwand fur die Verbandsmitgliedschaften im abge-
laufenen Geschaftsjahr betrug rund 131 TEUR (2021:
rund 119 TEUR). Spenden fir wohltatige Zwecke,
Sponsoring und sonstige Ausgaben im Kontext ,Cor-
porate Citizenship“ beliefen sich im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr auf rund 7 TEUR (Vorjahr: rund 22 TEUR).
Wir werden auch in Zukunft aktive Verbandsarbeit be-
treiben und an externen Initiativen mitwirken. Dabei
pflegen wir den interdisziplindren Austausch mit samt-
lichen Interessengruppen und férdern die Entwicklung
einer einheitlichen Best Practice in der Branche.


https://www.dic-asset.de/investor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerung/
https://www.dic-asset.de/download/esg/DIC_2022_Spenden_Sponsoring.pdf

Zum Inhalt

©e

GRI 2-23 | 2-24 | 2-27

26

Ethik und Integritat

Unternehmensrichtlinien

Die DIC pflegt eine Unternehmenskultur, die sich den
Grundséatzen von Ethik und Integritat verpflichtet und
gegenseitige Wertschatzung, Verantwortung und Res-
pekt innerhalb der Belegschaft fordert. Den Empfeh-
lungen des DCGK wird nach Maf3gabe der jéhrlichen
Entsprechenserklarung entsprochen. Der Vorstand in-
formiert den Aufsichtsrat regelmaRig Gber bestehende
Risiken und deren Entwicklung. Unternehmensinterne
Kontroll-, Berichts- und Compliance-Strukturen werden
kontinuierlich Gberprift, weiterentwickelt und veran-
derten Rahmenbedingungen angepasst.

Der Code of Conduct ¢ ist unser Leitfaden fur alle
Handlungen und Entscheidungen unserer Organisa-
tion. Er bildet die Grundlage fir unsere unternehmens-
internen Richtlinien und gilt verpflichtend fur alle
Mitarbeitenden. Insbesondere die Vorgesetzten sind
in der kontinuierlichen Pflicht, die Einhaltung dieses
Leitfadens durch entsprechende Maf3nahmen und
Prozesse sicherzustellen. Fur Hinweisgeber, die ihre
Angaben ausschlieZlich anonym einreichen mochten,
unterhalt die DIC ein eigenes Hinweisgebersystem,
welches im Abschnitt Compliance ausfthrlich be-
schrieben wird.

In unserer Grundsatzerklarung zur Achtung der Men-
schenrechte  haben wir festgelegt, dass die Einhal-
tung aller lokal geltenden gesetzlichen Bestimmungen
flr uns eine Selbstversténdlichkeit und integraler Be-
standteil unserer Unternehmensftihrung ist.

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022

ESG-Profil Governance

Zur Umsetzung dieses Bekenntnisses richten wir unser
unternehmerisches Handeln insbesondere an den
folgenden Konventionen aus:

« Allgemeine Erklarung der Menschenrechte der
Vereinten Nationen

o Leitprinzipien fir Wirtschaft und Menschenrechte
der Vereinten Nationen

e die acht Kernarbeitsnormen der internationalen
Arbeitsorganisation (ILO)

e die zehn Prinzipien des UN Global Compact

« die 17 Social Development Goals der Vereinten
Nationen

Die darin enthaltenen Werte und Normen sehen wir
als wesentliche Grundlage unserer Unternehmens-
kultur. Im Berichtsjahr haben wir eine Zuordnung
unserer Nachhaltigkeitsinitiativen zu den 17 Social
Development Goals  (SDGs) der Vereinten Nationen
vorgenommen. Die SDGs, auf die unsere Initiativen
oder MaBnahmen innerhalb der wesentlichen Themen
einzahlen, sind in den jeweiligen Kapiteln grafisch
deutlich sichtbar platziert.

Unsere Compliance-Richtlinie , die wir 2022 erneut
aktualisiert haben, definiert einen umfassenden Schutz
vor jeder Form der Diskriminierung, Benachteiligung
oder Belastigung vor allem im Hinblick auf die ethni-
sche Identitat, das Geschlecht, die Religion oder Welt-
anschauung, die mogliche korperliche oder geistige Ein-
schrankung, das Alter oder die sexuelle Orientierung.

Environment Social Anhang

Nachhaltigkeitsziele -
einfach, verstandlich
und merkbar

Die UN-Nachhaltigkeitsziele

Im September 2015 wurde von der UN-General-
versammlung die ,Agenda 2030 flir nachhaltige
Entwicklung verabschiedet. Dabei handelt es sich um
einen Aktionsplan fir alle Mitgliedsstaaten der Ver-
einten Nationen, die nachhaltige Umgestaltung der
Gesellschaft, der Wirtschaft und der Umwelt bis zum
Jahr 2030 zu erzielen. Bestandteil der Agenda 2030
sind 17 globale Ziele und ihre 169 Unterziele C.
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https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Code_of_Conduct_DE.pdf
https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Grundsatzerklaerung_Menschenrechte.pdf
https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Grundsatzerklaerung_Menschenrechte.pdf
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Compliance_Richtlinie.pdf
https://17ziele.de/
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Dabei setzen wir uns zum Ziel, Diskriminierungen,
Benachteiligungen oder unerwtnschten Verhaltens-
weisen aktiv entgegenzuwirken. Dariber hinaus
informiert die Richtlinie bezUglich der Meldung von
Fehlverhalten und VerstdRen sowie zu Konsequenzen
und Ansprechpartnern.

Im Jahr 2022 erfolgte die Ubertragung der in der
Compliance-Richtlinie enthaltenen Lobbyismus- und
Antikorruptionsregeln ¢ in jeweils eigenstandige
Richtlinien. Gemafs unserer Antikorruptionsrichtlinie
sind unsere Mitarbeitenden verpflichtet, ihre geschaft-
lichen Entscheidungen ausschlieBlich im besten Inter-
esse der DIC und frei von personlichen Interessen zu
treffen. Die Unternehmensgruppe lehnt jede Art kor-
rupten Verhaltens sowie den Missbrauch anvertrauter
Entscheidungsbefugnisse entschieden ab. In der Lob-
byismus-Richtlinie & wurde festgelegt, dass sich die
Lobbyarbeit der DIC durch Transparenz, Fairness, Inte-
gritdt sowie sachliche Informationen auszeichnet. Fer-
ner enthalt die Richtlinie eine Reihe an Grundséatzen,
zu deren Beachtung unsere Mitarbeitenden sowie im
Namen der DIC handelnde Berater verpflichtet sind.
Dariber hinaus ist in der Lobbyismus-Richtlinie fest-
gelegt, welche Pflichten Berater und Lobbyisten haben,
die im Namen der DIC handeln. Hierzu gehort u. a.
die Pflicht, sich ,nach auRRen“ als Vertreter der DIC zu
erkennen zu geben und gegentber Dritten und/oder
offentlich Bediensteten transparent aufzutreten.
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Im Geschaftspartnerkodex der DIC wurden Rege-
lungen festgeschrieben, die das Fundament jeder
Zusammenarbeit bilden. Die Geschéaftspartner der
DIC sind verpflichtet, diese Regelungen einzuhalten
und ihren Geschaftspartnern, z. B. Lieferanten oder
Subunternehmen, aufzuerlegen. Hierzu zdhlen bei-
spielsweise die Einhaltung der geltenden Gesund-
heits- und Arbeitsschutzgesetze, sonstiger arbeits-
rechtlicher Bestimmungen sowie der Vorschriften
des Sozialversicherungsrechts.

In unserer am 18. Februar 2022 unternehmens-
weit verteilten Umweltschutzrichtlinie sind unsere
allgemeinen Grundsatze und unser Engagement

fur Klima- und Umweltschutz festgeschrieben. Die
Umweltschutzrichtlinie findet sowohl fir die eigene
Geschéftstatigkeit, den eigenen Immobilienbestand als

auch fir die betreuten Immobilien Dritter Anwendung.

Seit 20. Dezember 2022 verflugt die DIC zudem
Gber eine Richtlinie zum nachhaltigen Einkauf.

Alle Mitarbeitenden werden dazu angehalten, die
darin enthaltenen Aspekte im Ausschreibungs- und
Vergabeprozess sowie bei samtlichen Einkaufsent-
scheidungen - soweit méglich und wirtschaftlich
vertretbar - zu beriicksichtigen.

Environment Social Anhang

Zur Vermeidung nachteiliger Auswirkungen auf das
Leben, die Gesundheit und das Vermdgen unserer
Geschéftspartner und anderer Personen sowie die
Umwelt haben wir ebenfalls am 20. Dezember 2022
eine Sicherheitsrichtlinie fir Produkte, Dienstleis-
tungen und Gebadude verabschiedet. Im Berichtsjahr
wurden 100 % unseres Produkt- und Dienstleistungs-
portfolios auf Verbesserungspotenziale zur Reduktion
negativer Auswirkungen auf die Gesundheit und
Sicherheit unserer Geschaftspartner und anderer
Personen untersucht. 2022 kam es zu keinen VerstéRen
gegen gesetzliche Vorschriften oder interne Richtlinien
im Zusammenhang mit den Auswirkungen unserer
Produkte, Dienstleistungen und Gebauden auf die
Gesundheit oder Sicherheit unserer Mitarbeitenden,
Geschéftspartner oder Kunden.

Alle hier aufgefiihrten Unternehmensrichtlinien
wurden auf Vorstandsebene genehmigt und werden
bei Bedarf aktualisiert.


https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Anti-Korruptionsrichtlinie.pdf
https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Lobbyismus_Richtlinie.pdf
https://www.dic-asset.de/download/policy/DIC_Lobbyismus_Richtlinie.pdf
https://www.dic-asset.de/unternehmen/#Werte
https://www.dic-asset.de/unternehmen/#Werte
https://www.dic-asset.de/unternehmen/#Werte
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Environment Social Anhang

Unternehmensfiihrung und Nachhaltigkeitsstrategie

Fihrungsstruktur

Als borsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland verfligt die DIC Uber eine duale Fih-
rungsstruktur. Gemafs den gesetzlichen Bestimmungen
ist die Fihrung des Unternehmens auf zwei Gremien
verteilt, die organisatorisch und personell streng
voneinander getrennt sind.

Der Vorstand ist eigenverantwortlich fir die Leitung
des Unternehmens zustandig. Die Vorstandsmitglieder
tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte
Geschaftsfuhrung. Ungeachtet der Gesamtverant-
wortung flihren die einzelnen Vorstandsmitglieder
die ihnen zugewiesenen Ressorts im Rahmen der
Vorstandsbeschllsse in eigener Verantwortung.

Die Vorstandsvorsitzende, Sonja Warntges, ist auch
fur Nachhaltigkeit/ESG verantwortlich. Neben der
Vorsitzenden gehéren per 31. Dezember 2022

dem Vorstand drei weitere Mitglieder an: Christian
Bock (CIBO), Patrick Weiden (CCMQO) sowie Johannes
von Mutius (Investments). Mit Ablauf des 31. Dezem-
bers 2022 schieden die beiden Vorstandmitglieder
Christian Bock und Patrick Weiden aus. Seit dem

1. Januar 2023 gehéren dem Vorstand neben Sonja
Warntges und Johannes von Mutius zwei neue
Mitglieder an: Torsten Doyen (CIBO) und Christian
Fritzsche (COO).

Der Aufsichtsrat ist das hdchste Kontrollorgan inner-
halb der DIC. Inm obliegt die Ernennung und Abberu-
fung von Vorstandsmitgliedern. Ferner nimmt der Auf-
sichtsrat bestimmte Prif- und Berichtspflichten wahr

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022

und vertritt die Gesellschaft gegentiber dem Vorstand
(§ 112 AktG). Neben dem Aufsichtsratsvorsitzenden,
Prof. Dr. Gerhard Schmidt, gehéren dem Aufsichtsrat
funf weitere Mitglieder an. Weitere Informationen
zur Zusammensetzung der Gremien sowie zur Unab-
hangigkeit, Berufserfahrung und Qualifikation der Auf-
sichtsrate finden sich im Geschaftsbericht 2022 ©
Seite 197 ff. Keiner der Aufsichtsrate Gbernimmt eine
Flhrungsfunktion bei der DIC.

Die fur den Aufsichtsrat und seine Ausschisse gelten-
den Nominierungs- und Auswahlverfahren sind in der
Satzung der DIC festgelegt. Darliber hinaus enthalt
die Satzung u. a. Regelungen zur Einberufung von
Aufsichtsratssitzungen und zur Beschlussfassung. Der
Aufsichtsrat hat sich zuletzt am 14. Dezember 2022
mit den Zielen flr seine Zusammensetzung und deren
Umsetzung befasst. Die Ziele, die nach Mal3gabe der
Entsprechenserklarung die Empfehlungen des DCGK
(insbesondere auch zur Nachhaltigkeitsexpertise) be-
rlcksichtigen, beinhalten zugleich das Kompetenzprofil
fir das Gesamtgremium sowie das vom Aufsichtsrat ftr
seine Zusammensetzung verfolgte Diversitatskonzept.
Nahere Angaben zu den gesetzten Zielen und deren
Umsetzung finden sich im Lagebericht des Geschafts-
berichts 2022 Seite 123 ff.

Aufsichtsratsmitglieder legen Interessenkonflikte, die
im Rahmen der Wahrnehmung ihrer Pflichten entste-
hen, unter Beachtung des DCGK offen. Im Geschéfts-
jahr 2022 sind keine Interessenkonflikte aufgetreten.
Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand im

Dezember 2022 die aktuelle jahrliche Entsprechens-
erklarung & gemal § 161 AktG zu den Empfehlun-
gen des DCGK unter BerUcksichtigung von dessen
Neufassung abgegeben. Sie wurde auf der Internetseite
der Gesellschaft im Bereich Corporate Governance
zuganglich gemacht, einschlie3lich der geltenden
Ausnahmen.

Zu diesen gehort u. a. der nachfolgende Sachverhalt:
Der DCGK empfiehlt in Ziffer C.10 Satz 1, dass der
Aufsichtsratsvorsitzende unabhangig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein soll. Nach Ziffer C.7
des Kodexes soll bei der Beurteilung der Unabhan-
gigkeit von der Gesellschaft und vom Vorstand u. a.
bericksichtigt werden, ob das Aufsichtsratsmitglied
(i) aktuell oder in dem Jahr vor seiner Ernennung
direkt oder als Gesellschafter oder in verantwortli-
cher Funktion eines konzernfremden Unternehmens
eine wesentliche geschaftliche Beziehung mit der
Gesellschaft oder einem von dieser abhangigen Un-
ternehmen unterhalt oder unterhalten hat und/oder
(i) dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren an-
gehort. Der Aufsichtsrat hat sich dazu entschlossen,
die vom Kodex genannten formalen Indikatoren als
maf3geblich fur seine Beurteilung heranzuziehen und
keine abweichende Einordnung vorzunehmen, wie es
Ziffer C.8 des Kodexes ermoglichen wiirde. Ungeach-
tet des Umstands, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
aufgrund der vorgenannten formalen Indikatoren
demnach als nicht unabhangig von der Gesellschaft
und vom Vorstand einzustufen ware, hat der Aufsichts-
rat keine Zweifel, dass er seinen Beratungs- und Uber-
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Basis unseres Geschéftsmodells

ist unsere Managementplattform.

ESG ist grundlegender und
integraler Bestandteil unserer
Unternehmensstrategie, unseres
Managementansatzes und
unserer Geschaftsaktivitaten.
Die Verkntpfung mit unserer
Digital- und IT-Strategie bildet
dabei eine wichtige Grundlage.

* Quelle: UN Environment Programme,
2022 Global Status Report for Buil-
dings and Construction, Seite 37
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wachungsaufgaben uneingeschrénkt nachkommen
kann. Hinzu kommt, dass dem Aufsichtsrat im Ubrigen
eine nach seiner Einschatzung angemessene Zahl
unabhangiger Mitglieder angehort; mehr als die Halfte
der Anteilseignervertreter einschlieSlich des Prifungs-
ausschussvorsitzenden ist unabhéngig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand.

Weitere Kriterien zur Zusammensetzung der Fihrungs-
struktur, wie Amtszeiten, Geschlechterquoten, durch-
geflhrte Weiterbildungen oder vorhandene Kompeten-
zen, werden als Teil des im Geschéftsbericht 2022 ©
veroffentlichten Berichts des Aufsichtsrats dargelegt
(Seite 22 ff.).

Nachhaltigkeitsstrategie

Die Immobilienbranche nimmt eine Schllsselposition
beim Thema Nachhaltigkeit und bei der Erreichung
der nationalen und internationalen Klimaziele ein.
Gebaude sind fir ca. 37 %" der CO,-Emissionen
verantwortlich und haben einen gro3en Ressourcen-
bedarf bei der Errichtung und im Betrieb, insbesondere
von fossilen Brennstoffen.

Seit der Veroffentlichung des Aktionsplans ,Finanzie-
rung nachhaltigen Wachstums" durch die Européische
Kommission im Marz 2018 ist ESG (,Environment,
Social, Governance") eine pragende GroRe fiir den
Kapitalmarkt. Die Ubersetzung der ambitionierten
Klimaziele in die Mechanismen des Immobiliensektors
ist noch nicht vollstandig abgeschlossen. Unabhangig
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von den regulatorischen Vorgaben haben wir die vor
uns liegende Transformation der Branche als Chance
erkannt und im abgeschlossenen Berichtsjahr wichtige
strategische Entscheidungen getroffen.

Als eines der flihrenden deutschen bérsennotierten
Immobilienunternehmen tragt die DIC damit aktiv zur
Erreichung dieser Ziele bei. Um langfristig wirtschaftlich
erfolgreich sein zu kdnnen, misst die Unternehmens-
fihrung deshalb neben 6konomischen Themen auch
ESG-Aspekten eine wesentliche Bedeutung bei. Im
Umgang mit diesen Themen stehen im Mittelpunkt
die Erfassung, Uberwachung, mégliche Eindimmung
und Vermeidung negativer Folgen unserer Geschéfts-
tatigkeit auf die Umwelt (sogenannte Inside-out-Be-
trachtung). Gleichzeitig analysieren wir im Rahmen
unseres Risiko- und Chancenmanagements mdogliche
Folgen des Klimawandels auf unser Geschaftsmodell
und das gewerbliche Immobiliengeschaft (sogenannte
Qutside-in-Betrachtung).

Somit bilden Nachhaltigkeit und samtliche daraus ab-
geleitete ESG-Handlungsfelder einen grundlegenden
und integralen Bestandteil unserer Unternehmens-
strategie. Im Mittelpunkt unserer strategischen Uber-
legungen steht bei der DIC der ,Circle of long-term
excellence” &. Dieser bildet unsere Wertschopfungs-
kette als 360-Grad-Modell vollstdndig ab. Neben dem
langfristig orientierten wirtschaftlichen Erfolg, der

die Grundlage fUr unser Handeln bildet, streben wir
eine Flhrungsrolle in der nachhaltigen Transformation

Environment Social Anhang

unserer Branche an. Das bedeutet fir uns, dass wir
die in diesem Bericht festgelegten ESG-Ziele mit der
gleichen Akribie und Leidenschaft verfolgen wie die
Verwirklichung unserer kommerziellen Meilensteine.
Langfristiger Erfolg bedeutet fir die DIC vor allem,
samtliche Aspekte aus den Bereichen Environment,
Social, Governance und Digitalisierung zu einem ganz-
heitlichen Fihrungsmodell zusammenzubringen.

Environment

Der Ansatz der DIC besteht in der Entwicklung unseres
Eigenbestands anhand DIC-spezifischer Umwelt-
und Governance-Kriterien (MATCH), in der Akquise
passender und der VerduBerung unpassender Objekte
(TRANSACT), in der nachhaltigen Vermietung und
Verwaltung (OPERATE) sowie in der Weiterentwicklung
des betreuten Immobilienbestandes durch innovative
bauliche oder technische MaBnahmen (DEVELOP).

In unserem Institutional Business konzipieren wir
innovative Produkte und begeistern in enger Zusam-
menarbeit mit unseren Service-Kapitalverwaltungsge-
sellschaften (KVG) die Investoren flir diese Konzepte
(MATCH). Gleichzeitig akquirieren wir die passenden
Objekte, um sie zum passenden Zeitpunkt wertstei-
gernd zu verduRern (TRANSACT). Ferner verfolgen wir
ein aktives Management der jeweiligen (Fonds-)Pro-
dukte auf Basis der Anlagestrategie (OPERATE) sowie
die Entwicklung einzelner Investments und Immobilien
mit Zustimmung der Anleger (DEVELOP). Mit dem
Spezialfonds RLI-GEG Logistics & Light Industrial 11
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wurde erstmals ein ,griines" Anlegerprodukt gemaf
Artikel 8 der EU-Offenlegungsverordnung aufgelegt.

Social

Unser Handeln orientieren wir an einem verantwor-
tungsvollen, integrierenden und stets fairen Umgang
mit unseren Mitarbeitenden, Mietern, Nutzern und
Geschaftspartnern und verknipfen es mit dem
Anspruch, einen nachhaltigen gesellschaftlichen Bei-
trag zu leisten. Wir fordern und fordern ein gesundes
Arbeitsklima und pflegen eine offene Kommunikations-
kultur auf sdmtlichen Ebenen unserer Organisation,
die wir bewusst ,mit den Menschen und fir die
Menschen® gestalten. Als Arbeitgeber stehen wir in
der Verantwortung, eine positive Unternehmenskultur
und eine sichere, soziale und gesundheitsfordernde
Arbeitsumgebung sicherzustellen. Ferner tragen wir
zum Wohlergehen unserer Mitarbeitenden bei. Eine
angemessene und faire Vergltung tUber sdmtliche
Hierarchiestufen hinweg ist Teil unserer Unterneh-
menskultur. Dartber hinaus investieren wir erheb-
liche Ressourcen, um das volle Potenzial talentierter
Mitarbeitender zu entfalten. Diskriminierung in jeg-
licher Form und Auspragung findet in der DIC keinen
Nahrboden. Wir begriiBen Vielfalt, Chancengleichheit
und Diversitat. Als feste Grose auf dem deutschen
Gewerbeimmobilienmarkt bertcksichtigen wir die Inte-
ressen samtlicher Stakeholder sowie gesellschaftliche
Herausforderungen und die daraus resultierenden im-
mobilienbezogenen Anforderungen. Die Zufriedenheit
unserer Mieter mit unseren Immobilien und unserem
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Serviceangebot ist daher von zentraler Bedeutung. Als
Mitglied der Gesellschaft wollen wir uns gemeinnUtzig
engagieren und unsere Branche durch Verbands- und
Gremienarbeit aktiv unterstitzen, mitgestalten und
fortentwickeln.

Governance

Wir messen der Corporate Governance im Sinne einer
nachhaltigen Unternehmensfiihrung einen hohen
Stellenwert bei. Unserem Anspruch folgend, wollen
wir mehr Transparenz schaffen und ESG-Aspekte in
alle Organisationsebenen konsequent integrieren:

Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und Nachhaltigkeit
sind fir uns keine Widerspriiche. Durch die Schaffung
entsprechender Kompetenzen entlang der gesamten
Wertschopfungskette verankern wir ESG-Aspekte

im Kern unseres unternehmerischen Selbstverstand-
nisses. Wir sind Teil der Gesellschaft - erfolgreich und
nachhaltig.

Durch die regelmaRige Uberpriifung (und Anpassung)
unserer ESG-Ziele stellen wir sicher, dass sdmtliche
ESG-Malnahmen untereinander abgestimmt, wirksam
und sinnvoll sind sowie im Einklang mit unserer Kon-
zernstrategie umgesetzt werden.

Dazu zahlt auch die Schaffung verbindlicher Rahmen-
werke und Richtlinien fir sémtliche internen und
externen Akteure: Compliance-Richtlinie, Code of
Conduct, Geschéftspartnerkodex etc.

Environment Social Anhang

Digitalisierung

ESG und Digitalisierung sind die Fokusthemen der
Zukunft fir unser Unternehmen. Digitalisierung ist ein
grundlegender Baustein unserer ESG-Strategie. Die DIC
sieht sich als langfristigen Akteur, der die Synergien aus
der Standardisierung und Automatisierung operativer
und administrativer Prozesse nutzt.

Inzwischen ist Digitalisierung ein selbstverstandlicher
Bestandteil unseres Tagesgeschéafts und wir erachten
eine sichere und flexible IT-Arbeitsumgebung, auch im
Rahmen des mobilen Arbeitens, als sehr wichtig.

Wir arbeiten daher kontinuierlich an einer Verzahnung
der Digitalisierung mit unseren ESG-Routinen und
-Arbeitsprozessen. Fir eine bessere Vernetzung der
bisherigen Datensilos setzen wir gezielt digitale Tools
ein. Diese ermoglichen nicht nur eine bessere Daten-
Ubersicht, sondern erhdhen unsere Steuerungsmaoglich-
keiten genauso wie eine zielgerichtete Kommunikation
mit samtlichen Stakeholdern.
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Nachhaltigkeitsorganisation

Ausschlaggebend fiur den Erfolg der DIC sind auch
beim Thema Nachhaltigkeit die klare organisatorische
Verankerung sowie das Zusammenwirken samtlicher
Akteure und Organisationseinheiten.

Das Thema Nachhaltigkeit wird von der Vorsitzenden
des Vorstands der DIC verantwortet und mit dem
Aufsichtsrat regelmaRig im Kontext der Geschafts-
strategie erdrtert. Der Head of Sustainability berichtet
direkt an die Vorsitzende des Vorstands und ist eng

in die Entscheidungsprozesse mit ESG-Bezug im
Unternehmen eingebunden. Aufgabe des Head of
Sustainability ist es, die ESG-Strategie laufend wei-
terzuentwickeln und die ESG-Aktivitaten mit den

ESG-Profil Governance

administrativen und operativen Bereichen zu inten-
sivieren. Dazu gehoren die Identifikation, Zieldefinition
und zentrale Steuerung strategischer und wirtschaft-
lich umsetzbarer ESG-Projekte entlang der Wertschop-
fungskette der DIC, die Steuerung der Umsetzung von
Governance-Themen, das ESG-Reporting und die
Nachhaltigkeitskommunikation.

Wir haben ein ESG-Komitee etabliert, dem die Vor-
standsvorsitzende, der Head of Sustainability sowie
FUhrungskrafte aus den Ressorts Investor Relations &
Corporate Communications, Human Resources,
Investment, Portfoliomanagement, Development,
Corporate Finance und Accounting/Compliance ange-
horen, um wichtige Entscheidungen zur Ausrichtung

Environment Social Anhang

der ESG-Strategie und der ESG-Ziele zu verabschie-
den. Das ESG-Komitee hat die Aufgabe, ESG-Priorita-
ten zu setzen, ESG-Malnahmen zu initiieren und
ESG-Risiken zu managen. So wird sichergestellt, dass
ESG-Strategie, -Ziele und -Risikomanagement in allen
Geschaftsbereichen integriert und umgesetzt werden.

Die operative Steuerung, Implementierung und Bear-
beitung von ESG-Themen und -Projekten erfolgt in
den Organisationseinheiten entsprechend der Organi-
sationsstruktur der DIC (ESG-Operative). Dort werden
auch die ESG-Projektverantwortlichen benannt, welche
die Umsetzung und Zielerreichung im Rahmen des
Tagesgeschéfts verantworten und auch regelmaRig an
den Head of Sustainability berichten.

Aufsichtsrat

Management Board

Alle 2 Monate <,

ESG-Komitee
inkl. CEO und Head of Sustainability

T
CEO

2-wéchig

— Head of Sustainability

Mind. quartalsweise (teils einzeln) ohne CEO \l,
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Organisationseinheiten und Tochter

4x/Jahr
ohne CEO

ESG-Sparring
— Mitarbeitende
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Stakeholderdialog

Unsere wichtigsten Stakeholder

Die DIC und ihre Tochtergesellschaften sind im stetigen
Dialog mit einer Vielzahl unterschiedlicher Interessen-
vertreter, deren Erwartungen an das Unternehmen
nicht immer identisch sind und zum Teil auch kontrar
zueinander sein kénnen. Im Rahmen einer umfang-
reichen Stakeholderanalyse hat die DIC Stakehol-
der(gruppen) identifiziert und ihre Arbeitsprozesse so
etabliert, dass neben der reinen Geschéaftsbeziehung
auch die Basis fir einen transparenten und fairen
Austausch mit allen Beteiligten geschaffen wurde.

Als bérsennotiertes Unternehmen und als eines von
rund 300 Unternehmen des Prime Standard - das
gesetzlich regulierte Bérsensegment der Frankfurter
Wertpapierbdrse mit den hochsten Transparenzstan-
dards - steht die DIC im hohen Interesse der allge-
meinen Offentlichkeit. Neben den Akteuren auf den
Kapitalmarkten zur Finanzierung unserer Geschafts-
aktivitaten (Eigen- und Fremdkapitalgeber, z. B. Ak-
tionare, Anleiheinvestoren und Banken) sind unsere
wichtigsten Stakeholder in unserem Drittgeschaft
institutionelle Investoren, die wir bei ihren Investitions-
entscheidungen zur Direktanlage in Immobilien und
im Rahmen des laufenden Immobilienmanagements
betreuen. Zusatzlich bilden die Mieter im betreuten
Immobilienportfolio eine wichtige Stakeholdergruppe,
der wir auf der gesamten DIC-Plattform attraktive
Gewerbeflachen zur Anmietung bieten. Bei der Um-
setzung von Entwicklungen im Bestand und gréfReren
Modernisierungen von Gebauden sind wir vielfach
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auch im Austausch mit Stadten und Kommunen (Politik),
der lokalen Offentlichkeit sowie der direkten Nachbar-
schaft, deren Interessen wir durch einen frihzeitigen
Dialog in die Planung unserer Mal3nahmen einflief3en
lassen.

Die DIC bietet eine groBe Bandbreite an Dienst-
leistungen entlang der Immobilien-Wertschopfungs-
kette. Dabei kooperieren wir mit einer Vielzahl von
Geschaftspartnern, die wir ebenfalls als wichtige
Stakeholdergruppe betrachten. Gleiches gilt ftr
unsere Mitarbeitenden, die die Basis unseres Erfolges
bilden und fur sdmtliche externen Stakeholder die
ersten Ansprechpartner sind.

Unser Ziel ist es, sdmtliche Interessen unserer Stake-
holder in bestmdglichen Einklang zu bringen. Hierzu
gehort auch unser Verstandnis von Corporate Citizen-
ship. Unter dem Leitspruch ,Wir gestalten mit den
Menschen und fir die Menschen® geben wir dabei
Impulse fir die Entwicklung und die Werthaltigkeit
von Immobilien und der stadtischen Umgebung. Die
positive Wertschopfung in Form des wirtschaftlichen
Erfolgs, der allen Stakeholdern zugutekommt, stellen
wir im Detail im Kapitel Governance dar.

Die DIC sieht sich als Teil einer lebendigen, vielfalti-
gen und dynamischen Gesellschaft. Den Anspriichen
samtlicher Interessengruppen gerecht zu werden ist
eine fortwahrende Aufgabe, deren Gelingen malsgeb-
lich vom offenen Austausch mit unseren Stakeholdern

Environment Social Anhang

Ganzheitliche
Stakeholder-
Betrachtung

Der Begriff des ist in den GRI-Standards
zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (,GRI“) definiert

als ,Einzelperson oder Gruppe, die ein Interesse haben,
das von den Aktivitdten der Organisation betroffen ist
oder betroffen sein konnte“. Diese Definition wird auch
als sogenannte ,Inside-out-Perspektive“ bezeichnet, da
sie auf die Auswirkungen eines Unternehmens auf die
mittelbare oder unmittelbare Umwelt abstellt. Fiir die
Zwecke der Nachhaltigkeitsberichterstattung erweitert
die DIC die GRI-Definition um die sogenannte ,Outside-
in-Perspektive”. Damit sind Umweltfaktoren gemeint, die
einen Einfluss auf die DIC, deren Mitarbeitende, Prozesse
oder Geschiftsabliufe haben kénnten (z. B. extreme
Wetterphanomene infolge der Klimaerwarmung). Mit
dieser Erweiterung soll eine méglichst ganzheitliche Stake-

holderbetrachtung gewahrleistet werden.
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abhangt. Wir messen dem regelmafigen und syste-
matischen Stakeholderdialog eine hohe Bedeutung zu,
um unsere Nachhaltigkeitsvision weiterzuentwickeln
und intern wie extern zu kommunizieren. Hierfir
nutzen wir die gesamte Bandbreite unserer Kommuni-
kationsplattform: Vortrage, Diskussionsrunden, digitale
Workshops und interne Présenztermine.
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Offentlichkeit

Die DIC hat die wichtigsten Stakeholder(gruppen) identifiziert und
ihre Arbeitsprozesse so etabliert, dass neben der reinen Geschéfts-
beziehung auch eine Basis fir einen transparenten und fairen Aus-
tausch mit allen Beteiligten geschaffen wurde.
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Wichtige Themen und hervorgebrachte Anliegen
Samtliche Stakeholdergruppen haben jederzeit die
Moglichkeit, einzelne Anspriiche oder Anliegen
vorzubringen. Zu diesem Zweck wurden die zuvor
beschriebenen Dialogformate entwickelt. Sobald eine
entsprechende Eingabe an uns herangetragen wird,
erfolgen die Analyse und die Zuweisung zur kom-
petenten Organisationseinheit. Bei Bedarf erfolgt die
Einbindung der Unternehmensleitung unter Federfih-
rung unserer CEO. Im November 2022 wurde bspw.
eine Befragung hinsichtlich der Mieterzufriedenheit
durchgefihrt. In den beiden Segmenten Commercial
Portfolio und Instiutional Business wurden aus unseren
rund 1.400 Mietern jene zur Teilnahme an der Um-
frage eingeladen, die zu den Top 50, gemessen an
ihrem Umsatzbeitrag, gehéren. Von 100 eingeladenen
Personen nahmen insgesamt 35 am Survey teil und
beantworteten Fragestellungen beziglich der Kom-
munikation mit dem Vermieter, der Immobilie und der
Dienstleistungen, der Beratung zu New Work und
neuen Konzepten sowie erneuerbaren Energien und
ESG-Themen. Die Zufriedenheit der Mieter wurde
Uber eine Skala von 1 (sehr zufrieden) bis 5 (unzu-
frieden) gemessen. Der Durchschnitt aller Antworten
in sdmtlichen Fragekategorien ergab ein Ergebnis

von 2,7. Diese Note nehmen wir zum Anlass, unsere
Serviceleistung weiter zu optimieren. Anhand dieser
Befragung haben wir ein hohes Interesse unserer
Mieter an den Themen New Work und ESG festge-
stellt und werden den Mieterdialog im kommenden
Jahr fortsetzen. Die ndchste Umfrage ist flr das dritte
Quartal 2023 geplant.

Social
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Wir haben flr sechs unserer Stakeholder(gruppen)

passende Dialogformate identifiziert:

n@ Investoren Institutional Business

Im Austausch mit unserem Business Development und
Fondsmanagement informieren wir unsere institutionel-
len Investoren laufend Uber die Entwicklung der In-
vestmentvehikel und Immobilien. Ferner liefern wir ein
monatliches Reporting tiber unser digitales Investoren-
cockpit. Zweimal jahrlich berichten wir ausfihrlich Gber
unsere Investmentstrategie, Capex-MaBnahmen sowie
An- und Verkaufsplanungen.

Mieter

Unsere im regionalen Markt verankerten Teams be-
treuen Mieter und Objekte unmittelbar vor Ort. Prioritat
haben dabei die Servicequalitat, die Zuverlassigkeit
sowie die verlassliche Erreichbarkeit unserer kaufman-
nischen und technischen Property Manager. Dies wird
zukunftig auch durch weitere systematische Mieter-
befragungen unterstitzt. Zudem verstehen wir es als
unsere Aufgabe, die Entwicklungen in unterschiedlichen
Branchen und Teilméarkten bis hin auf die Ebene einzelner
Mieter sehr sensibel und aufmerksam zu verfolgen. So
kénnen wir die Wiinsche und Anforderungen unserer
Mieter friihzeitig mitgestalten und zeitnah bedienen.
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ﬂ_l]J]_ Kapitalgeber und Analysten

Unsere Investor-Relations-Arbeit basiert auf den Prinzi-
pien Offenheit, Transparenz und Fairness gegeniber
allen Finanzmarktteilnehmern. Wir stellen kontinuierlich
aussagekraftige Informationen zu unserer Geschafts-
entwicklung und unserer Strategie zur Verfiigung. Dies
erfolgt in Form von (virtuellen) Roadshows, Investoren-
und Telefonkonferenzen, Messen oder Analystenver-
anstaltungen. Ferner nutzen wir unsere jahrliche Haupt-
versammlung fiir den Dialog mit unseren Kapitalgebern.

Offentlichkeit

Aufgrund ihrer GroRRe, der Notierung im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierborse sowie der wachsenden
Bedeutung von (gewerblichen) Immobilien als gesell-
schaftliches Thema steht die DIC zunehmend im Fokus
der 6ffentlichen Aufmerksamkeit. Die DIC informiert
die Offentlichkeit regelmaRig tiber die Entwicklung ihrer
finanziellen und nichtfinanziellen Leistungsindikatoren.
Dies erfolgt in Form von Pressemitteilungen, Interviews,
Netzwerk- und Fachveranstaltungen sowie Giber unsere
Social-Media-Kanéle. Bei lokalen Immobilienprojekten
suchen wir den Austausch mit Biirgern und Buirgerinnen
und der Kommunalpolitik.

Environment Social Anhang

@ Geschaftspartner

Wir streben mit unseren Geschéaftspartnern nicht nur
projektbezogene, sondern langfristige Geschaftsbe-
ziehungen an. Die Basis hierfiir sind eine vertrauens-
volle Zusammenarbeit und gegenseitiger Respekt. Bei
groBeren Projekten stellen wir durch regelmafige Jour-
Fixe-Termine den Austausch mit den Beteiligten fir die
planmaBige Umsetzung sicher und kdnnen auf wesent-
liche Veranderungen in der Projektplanung reagieren.
Dariber hinaus sind wir offen fiir neue Geschéaftsbezie-
hungen, Kooperationsmodelle und Technologien.

Iﬁ@,@‘ Mitarbeitende

Unsere Mitarbeitenden sind das Fundament unseres
Erfolgs. Wir legen hohen Wert auf ein positives Arbeits-
klima, in dem sich unsere Teammitglieder wohl fiihlen
und ihr volles Potenzial zur Geltung bringen kénnen.
Wir pflegen eine offene Kommunikationspolitik tiber
Hierarchie- und Fachkompetenzen hinweg. Hierzu
gehort auch der faire Umgang mit Fehl und Tadel.
Gelungene Beispiele dieser Kommunikationskultur sind
unsere interne Informationsveranstaltung ,DIC-Insights”
oder der ,CEO-Lunch" mit Mitarbeitenden aus allen
Fachbereichen. Alle Mitarbeitenden haben jederzeit die
Méglichkeit, sich mit ihren direkten Vorgesetzten und/
oder dem Bereich Human Resources auszutauschen.
Jeder Mitarbeitende kann seine Wiinsche und Anforde-
rungen im Rahmen des jahrlichen Feedbackgespraches
suBern. Uber das ,DIC Office Hub" kénnen sich unsere
Mitarbeitenden tber laufende Entwicklungen infor-
mieren und haben permanent Zugang zu den fir ihre
taglichen Arbeitsabldufe geltenden Richtlinien. Die DIC
férdert zudem die Zusammenarbeit in Arbeitsgruppen
und Projektteams. Wesentliche Veranderungen wer-
den zeitnah intern durch den Vorstand und/oder den
Bereich Corporate Communications kommuniziert.
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,Uber nachhaltige Aspekte denken wir
nicht mehr gesondert nach, sie sind
inzwischen ein ganz nattrlicher Teil
unseres geschiftlichen Erfolgs.”

Das beste FFO-Ergebnis in der Geschichte der DIC,
EPRA-Doppel-Gold-Award und ein Top-Rating bei
Sustainalytics - um nur ein paar lhrer Erfolge im
Berichtsjahr zu nennen. Wie es scheint, gewinnt
die DIC-typische ,,dynamic performance” auch im
Hinblick auf Nachhaltigkeit immer mehr Traktion.
Wie sieht der weitere Weg der DIC aus? Welche
Herausforderungen gilt es zu bewaltigen?

Wir gewinnen in Sachen Nachhaltigkeit an ,Traktion,
da wir das Thema auf immer mehr Schultern ver-
teilen. Ich sehe unsere Nachhaltigkeitsthemen wie
einen roten Faden, der sich allmahlich durch die
gesamte Organisation zieht und immer umfanglicher
samtliche Ebenen und Bereiche des Unternehmens
umspannt. 2022 haben wir die Anzahl der Work-
shops, Events und Guidelines abermals erhoht. Unsere
Mitarbeitenden behandeln nachhaltige Themen mit
Enthusiasmus und Begeisterung. Damit haben sich
unsere ESG-Themen stark ausgebreitet und das merkt
man dem Unternehmen an.

Wie der weitere Weg aussieht? Wir arbeiten Schritt
fiir Schritt an der Umsetzung unserer Strategie. Uber
nachhaltige Aspekte denken wir nicht mehr geson-
dert nach, sie sind inzwischen ein ganz naturlicher
Teil unseres geschaftlichen Erfolgs - sozusagen ein
Teil unserer DNA.

All das verdndert die Sicht auf die Dinge. Die ge-
samte Branche hat in den kommenden Jahren einige
Herausforderungen zu bewaltigen. Wir beziehen
auch unsere institutionellen Investoren sowie Ban-
ken und Mieter in das strategische Vorgehen ein.
Uns geht es um die ganzheitliche Betrachtung einer
Immobilie oder eines Portfolios. Daran arbeiten wir
mit Hochdruck, jeden Tag. Sich in einzelnen MaR-
nahmen zu verlieren, bringt uns nicht weiter. Gleich-
zeitig miissen wir unsere Strategie richtig erlautern
und vorstellen, schlie3lich ist ESG heute elementarer
Bestandteil unseres Geschaftsmodells. Unser Motto
lautet: ,ESG+D" ist Teil des New Normal. Danach
handeln wir.

Die DIC bezeichnet ihre Nachhaltigkeitsstrategie
als ,ESG+D*. Was verbirgt sich dahinter? Kénnen
Sie lhre Strategie kurz beschreiben?

Gerne. Die DIC hat sich schon sehr friih mit nachhal-
tigen Themen in der Immobilienwirtschaft beschéftigt.
Begonnen haben wir damit, einzelne MaBnahmen
und Ideen umzusetzen. SchlieBlich haben wir mit
dem systematischen Aufbau einer entsprechenden
Organisation und der Schaffung von Verantwortlich-
keiten begonnen. Nachhaltigkeit ist in der DIC also
fest verwurzelt. Wir stehen gemeinsam ein fiir das
Gelingen der nachhaltigen Transformation.
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Heute beschaftigt uns die Frage: Wie machen wir
die nachhaltige Transformation mess- und nach-
vollziehbar?

Klar ist: Was wir heute messen, kénnen wir morgen
transparent darstellen. Wir erhalten also belastbare
Daten in auswertbarer Form. Und wir kénnen die
aufgedeckten Mangel zielgerichtet beheben. Damit
ist auch klar, dass eine ESG-Strategie nur funktio-
niert, wenn Digitalisierung dazukommt. Der Branche
steht ein regelrechter Quantensprung in Sachen
Mess- und Gebaudetechnik bevor.

Ubrigens ist es mit dem Kauf irgendeiner Software
noch lange nicht getan. Intelligente Gebaudetechnik
muss zunachst installiert, eingerichtet und angelernt
werden. Dabei entstehen komplexe Systeme, deren
Datenstréme sinnvoll auszuwerten sind. Diese Um-
stellung gelingt nicht von heute auf morgen. Digita-
lisierung muss also wohl durchdacht sein, um einen
Beitrag zur verbesserten Gebaudeeffizienz zu leisten.
Wir sagen ,challenge accepted®, denn durch die
Entwicklung praxisnaher, schlanker Tools erhéhen
wir die Akzeptanz flr unsere nachhaltigen Themen
bei samtlichen Stakeholdern. Wir wollen unsere
Daten selbst erheben, auswerten und daraus die
richtigen - fundierten - Schliisse ziehen. Das ist der
Kern unserer ,ESG+D"“-Strategie.
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Ja, die gibt es. Auch wir unterliegen den groRen
Entwicklungen, die in fast jeder Branche stattfinden.
Sei es der Krieg in der Ukraine, die Inflation oder
die schnell steigenden Zinsen. Da kommen momen-
tan mehrere Komponenten zusammen, die sich auf
unsere Branche auswirken, einschlieRlich der DIC.

Gerade der Krieg in der Ukraine war 2022 sehr
prasent. Damit zusammenhangend entstand eine
grofRe Knappheit an Glitern und Materialien. Hinzu
kam die Unterbrechung der Lieferketten, z. B. aus
China. Mit der Verknappung ging eine Verteuerung
nahezu samtlicher Bauleistungen einher. Das traf
Neubauten genauso wie Refurbishments.

Differenzierter betrachten wir den Anstieg von
Inflation und Zinsen. Die Inflation hat uns nicht un-
mittelbar getroffen, da unsere Mieten indexiert
sind. Dennoch verfolgen wir die Entwicklung genau,
schlieBlich werden unsere Kunden und Mieter davon
stark belastet. Hingegen trifft uns das steigende Zins-
niveau in gleichem Mafe wie alle anderen Akteure
der Immobilienbranche. Ubrigens wird unser starkes
Engagement in Sachen Nachhaltigkeit auf Objektseite
durchaus gewiirdigt - flir mich eine weitere Bestati-
gung des eingeschlagenen Kurses.

Environment Social Anhang

Wir haben unsere Hausaufgaben gemacht und sind
bereit fir die anstehenden Herausforderungen. Unab-
hangig von samtlichen konjunkturellen Bewegungen
stellen wir unsere ESG-Orientierung weiterhin in den
Vordergrund.

Ich stimme zu: Aus der Ausarbeitung und Umsetzung
unserer Nachhaltigkeitsstrategie ergibt sich natir-
lich ein weites Spektrum an Themen. Daher habe ich
vorhin von einem roten Faden gesprochen, den wir
sukzessive im Unternehmen ausrollen. Jedoch lassen
sich sdmtliche Facetten der Nachhaltigkeit immer
wieder auf dieselben vier bis flinf Gibergeordneten
Themen zuriickfiihren. Diese sind bekannt, wir haben
sie ausfihrlich beschrieben, auch in diesem Bericht.

Ich mochte betonen, dass diese untereinander alle
gleichwertig sind. Die Geschlechterquote auf einer
bestimmten Ebene ist genauso wichtig wie die
Etablierung einer neuen Richtlinie zur Einhaltung
unserer Corporate Governance oder die korrekte
Erfassung von CO,-Emissionen. Man kann nicht sagen,
das Eine ist wichtiger als das Andere.
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Ubrigens sind die Themenfelder untereinander kom-
plementar. Wir benétigen hohe ,soziale Kompeten-
zen, um unsere ,zahlenbasierten” Ziele und Anliegen
verstandlich zu vermitteln. Daflir nutzen wir ver-
schiedene Schulungsformate oder gehen mit gutem
Beispiel voran, wie auf unseren Social Impact Days.

Wir haben fir jedes Themenfeld eigene Verantwor-
tungsbereiche geschaffen, etwa in Form unseres
Head of Sustainability. Dieser kann den Wandel
alleine jedoch nicht bewirken. Um das Gelingen der
Transformation sicherzustellen, brauchen wir die
ganze Organisation. Und jeden Einzelnen. In unserem
ESG-Komitee findet die Verzahnung samtlicher
Initiativen statt, auch mit dem Risikomanagement.
Ich bin selbst Mitglied in dem Gremium, so stellen
wir kurze Entscheidungswege sicher.

Durch die Ubernahme der VIB haben wir starke
Kompetenzen in der Nutzung von Photovoltaik ge-
wonnen. Als einer der fiihrenden Projektentwickler
fiir Logistikimmobilien hat die VIB das Potenzial von

,Das Unternehmen, das wir vor
drei Jahren waren, sind wir heute
nicht mehr. Und wir werden uns
weiterentwickeln.”
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Photovoltaik friih erkannt und sich ein Netzwerk
kompetenter Kooperationspartner geschaffen. Wir
stellen uns nun die Frage, wie wir das erfolgreiche
PV-Modell der VIB auf die Bliroimmobilien der DIC
Ubertragen kénnen. Das ist eine andere Asset-Klasse,
dort bestehen nicht die gleichen Bedingungen. An
diesem Thema sind wir dran. Das Wissen und die
Erfahrung der VIB sind dabei héchst willkommen.

Lassen Sie mich im Kleinen anfangen. Fir unsere
Immobilien entwickeln wir sogenannte Klimapfade.
Darin bilden wir ein ganzes Spektrum an MaRnahmen
ab, die zur ,grinen” Transformation des Objekts
beitragen. Die daraus entstehenden Effekte sind
klar ablesbar, z. B. durch geringere Stromverbrauche
oder glinstigere Heizkosten. Solche Klimapfade lassen
sich auch auf Portfolioebene entwickeln.

Durch Zukaufe kommt es jedoch immer wieder zu
Entwicklungsschiiben und Veranderungen, die wir
nur bedingt planen kénnen. Solche Transaktionen
wirken sich stark auf unsere ,griinen” Kennzahlen
aus. So hat sich die Quote der Green Buildings in
unserem Commercial Portfolio durch die Ubernahme
der VIB sprunghaft erhéht. Damit konnten wir das
angestrebte Ziel bereits ein Jahr friiher erreichen.

Die VIB tragt also nicht nur zum Ausbau der Asset-
Klasse Logistik bei, sondern beschleunigt auch unsere
nachhaltige Transformation.

Ubrigens gibt es auch kleine Erfolge, die eine groRe
Wirkung entfalten. So haben wir einige unserer inter-
nen Richtlinien um ESG-relevante Kriterien erweitert.
Dadurch treffen wir heute andere Entscheidungen

als noch vor einem Jahr, z. B. in der Beschaffung oder
dem Gebaudebetrieb. Ich spreche immer von ver-
schiedenen Ebenen der Messbarkeit. Die Transfor-
mation des Unternehmens in nur zwei Kennzahlen
abzubilden, halte ich fiir sehr gewagt.

Ja - am Ende des Tages ist eine Transformation

die Weiterentwicklung des Geschaftsmodells. Wir
machen unser Geschaftsmodell vor allem breiter
und weiter. Lesen Sie unsere Geschafts- oder Nach-
haltigkeitsberichte und Sie werden feststellen, dass
sich unser Tun in den letzten Jahren stark verandert
hat. Im Alltag sehen wir oft nur die kleinen Dinge.

In unserem Nachhaltigkeitsbericht sehen wir dann
die Summe von all dem, was geleistet wurde.

Das Unternehmen, das wir vor drei Jahren waren,
sind wir heute nicht mehr. Und wir werden uns
weiterentwickeln. Nachhaltige Denkweisen haben
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,Wir haben die Herausforderung also
angenommen und den richtigen Kurs
eingeschlagen.”

unser Geschaftsmodell bereits grundlegend gedndert.
Ubrigens beziehen wir samtliche Stakeholder in die
Veranderung ein. Nur so ist sichergestellt, dass wir
unsere Ziele erreichen.

Wir diskutieren diese Fragen immer wieder. Natdirlich
implementieren wir im sozialen Bereich die ,klassi-
schen“ Kennzahlen. Solche MessgréRen tragen zur
Transparenz und zur Gleichbehandlung aller Beschéf-
tigten bei. Viele Frauen machen nach wie vor fami-
lienbedingt eine Pause von der Vollbeschaftigung.
Das muss aus meiner Sicht aber nicht das Ende einer
Karriere bedeuten. Das Thema ist fiir mich deutlich
vielfaltiger als nur Mann/Frau. Wir organisieren jedes
Jahr mehrere Veranstaltungen unterschiedlicher
Formate, um unser Verstindnis der sozialen Verant-
wortung nach innen und auBen in die Tat umzuset-
zen. Damit verandern wir uns als Individuen und als
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Organisation. Ob wir dafiir Extrapunkte bekommen,
weil3 ich nicht - wir machen das jedenfalls fiir die
Menschen, die bei uns arbeiten, und weil wir eine
positive Wirkung auf unser Umfeld entfalten wollen.

Ziele sollten aus meiner Sicht ambitioniert sein.
Damit entsteht ein klares Bild von dem, wo wir hin-
wollen. Gerade fiir unsere Mitarbeitenden ist das
wichtig. Aber auch unsere Investoren fragen ver-
mehrt danach. Jedoch sollten die Ziele auch realis-
tisch bleiben, sonst wird es schnell beliebig. Von der
Politik wiinsche ich mir ein klares Rahmenwerk, an
dem sich Unternehmen und Privathaushalte orientie-
ren kdnnen. Das gilt insbesondere fiir die Férderung
von Bau- und Sanierungsmaf3nahmen. Da herrscht
im Moment noch viel Unklarheit. Wir benétigen
verlassliche Aussagen, mit denen wir zuverlassig
planen kénnen.

Grundsatzlich flihrt unser Weg zur Erreichung dieses
Ziels Uber die Erstellung des Klimapfads fir das Port-
folio. Dahinter verbirgt sich die Zusammenfassung
aller MaBnahmen in unserem Commercial Portfolio,

Environment Social Anhang

um das gesetzte Ziel zu erreichen. Wir haben 2022
mit Hochdruck das Portfolio analysiert und konkrete
MaBnahmen identifiziert. Dazu gehdren organisa-
torische, vertragliche, bauliche sowie technische
Mafnahmen in unterschiedlichen Programmen. Mit
diesem formellen Prozess ebnen wir den Weg fiir eine
systematische Durchfiihrung solcher MaBnahmen.

Auch bei der Umsetzung waren wir 2022 nicht unta-
tig. Zum Beispiel haben wir unseren neuen Green FM
Standard auf inzwischen deutlich tiber die Halfte der
Objekte ausgerollt. Gebdudeeffizienz ist ein flir uns
wesentliches Thema, das wir 2022 mit einigen Pilot-
projekten gezielt adressiert haben. Smart Metering
ist dabei von hoher Bedeutung. In unserem Nachhal-
tigkeitsbericht findet sich eine ganze Reihe weiterer
Maf3nahmen. Wir haben die Herausforderung also
angenommen und den richtigen Kurs eingeschlagen.

Far mich sind das viele kleine Stellschrauben, mit de-
nen wir eine kontinuierliche Verbesserung erreichen.
Ich bin sicher, dass wir im Team (ber das notwendige
Know-how und die Werkzeuge verfiigen, um die ge-
steckten Ziele zu erreichen. Ich blicke mit Zuversicht
auf die weitere Entwicklung. Uns steht viel Arbeit
bevor - die DIC hat es schon immer verstanden, Ver-
anderungen im Teamplay als Chance zu nutzen.
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Wesentlichkeitsanalyse

Identifikation bedeutender Nachhaltigkeitsthemen
Die DIC ist aufgrund ihrer Aktivitdten in ganz Deutsch-
land bestens mit sdmtlichen Akteuren und Dienstleis-
tern des nationalen Immobiliensektors vernetzt.
Unsere Entscheidungen und MafBnahmen beeinflus-
sen Investoren und Kapitalgeber, 341 Mitarbeitende,
etwa 1.400 Mieter in beiden Geschaftssegmenten,
Uber 6.000 Geschéftspartner und das gesamte Um-
feld der von uns betreuten Objekte im Eigenbestand
und fur Dritte. Kapitalgeber, Mitarbeitende, Mieter,
Geschéftspartner sowie die Offentlichkeit sind unsere
wesentlichen Stakeholder; seit 2019 sind Investoren
im Drittgeschéft (Institutional Business) von wach-
sender Bedeutung (Stakeholderdialog). Zur Identifika-
tion bedeutender Nachhaltigkeitsthemen fiir die DIC
haben wir 2021 eine Wesentlichkeitsanalyse in Form
einer umfassenden Stakeholderbefragung durchge-
fuhrt. Diese Wesentlichkeitsanalyse dient als Leitlinie
fir unsere Nachhaltigkeitsziele und unsere Bericht-
erstattung.

Leistungsindikatoren

Der vorliegende Bericht bedient sich bei der Abbildung
finanzieller und nichtfinanzieller Leistungsindikatoren
unseres Unternehmens der folgenden Methodik:

Die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen sind Ergeb-
nis der systematischen Stakeholderbefragung 2021.
Sie wurden im Vorjahr neu bestimmt, um den gesell-
schaftlichen und branchenspezifischen Veranderungen
und der Entwicklung des Unternehmens Rechnung
zu tragen. Unsere internen Prozesse, den Stand der
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Umsetzung der beschlossenen Mafl3nahmen sowie die
sonstigen Entwicklungen beschreiben wir ausftihr-
lich im jahrlich ver&ffentlichten Nachhaltigkeitsbericht.
Darin erlautern wir unser Stakeholderengagement
sowie unsere ESG-Management-Ansatze.

In den Abschnitten Governance, Environment, Social
wird ausfUthrlich Gber die identifizierten Themen unter
Einbindung qualitativer und quantitativer ESG-Indika-
toren gemals den Rahmenwerken GRI-Standards sowie
separat nach EPRA sBPR berichtet (siehe Anhang sowie
separate Dokumente).

Die Basis unserer Wesentlichkeitsanalyse bilden eine
umfassende Branchen-, Umfeld- und Unternehmens-
analyse sowie die Ergebnisse der Wesentlichkeits-
analyse 2021. Diese Ergebnisse wurden in einer
sogenannten Longlist zusammengefasst. Die Verant-
wortung fur die inhaltliche Abstimmung der unse-
lektierten Longlist liegt bei unserer CEO, die zur
Erflllung dieser Aufgabe eng mit unserem Head of
Sustainability zusammenarbeitet. Gemeinsam haben
sie eine Shortlist mit 20 wesentlichen Themen in
den ESG-Kategorien erarbeitet.

Stakeholderbefragung

Die fir unsere Stakeholder relevanten Themen erge-
ben sich aus Interviews mit unseren Aufsichtsraten,
ausgewahlten Aktionarsvertretern, institutionellen
Investoren, Mietern und Banken. Dartber hinaus
wurde eine Online-Befragung mit weiteren Stakehol-
dern durchgefiihrt, insbesondere mit ausgesuchten
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Mietern, Mitarbeitenden, institutionellen Anlegern
und Aktionaren. Im Ergebnis haben die von uns
befragten Stakeholder die Bedeutung der Nachhaltig-
keitsthemen auf einer vierstufigen Skala von ,weniger
wichtig" bis ,sehr wichtig" bewertet.

Die Ergebnisse der Unternehmensrelevanz ergeben
sich aus einem Wesentlichkeitsworkshop mit allen
Vorstandsmitgliedern der DIC. Zudem wurden die
Fahrungskrafte des Unternehmens ausfihrlich befragt,
um die Bedeutung der 20 Nachhaltigkeitsaspekte von
Jweniger wichtig* bis ,sehr wichtig" fir die Unterneh-
mensrelevanz der DIC zu bewerten.

Auch die Ergebnisse der Nachhaltigkeitsrelevanz be-
ruhen auf den vorgenannten Interviews sowie den
Ergebnissen der Online-Befragung. Das Ziel dieses
Verfahrens besteht in der Ermittlung der Auswirkungen
unserer Geschaftstatigkeit auf Wirtschaft, Umwelt und
Gesellschaft im Kontext der 20 Nachhaltigkeitsaspekte.

Mit der Aktualisierung der GRI auf den Stand 2021 -
das Rahmenwerk fr diesen Bericht - fokussieren die
GRI bei der Wesentlichkeitsanalyse auf die Inside-out-
Perspektive . Die DIC halt jedoch an der doppelten
Wesentlichkeitsbetrachtung fest, um eine ganzheit-
liche Erfassung aller nachhaltigkeitsrelevanten Aspekte
zu gewahrleisten. Dies erfolgt auch mit Blick auf die
unmittelbar vor der Verabschiedung stehenden euro-
paischen Berichtspflichten nach CSRD, EU-Taxonomie
und ESRS, in denen die doppelte Wesentlichkeit fest
verankert ist.
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Wesentliche Handlungsfelder

Entsprechend der ermittelten Stakeholder-, Nachhal-
tigkeits- und Unternehmensrelevanz hat der Vorstand
die folgenden Themenbereiche als Top-Handlungs-
felder identifiziert:

e Emissionen und Dekarbonisierung
 Energie und Energieeffizienz
» Nachhaltige Produkte und Portfolioentwicklung
» Innovative Modernisierungskonzepte
« Attraktiver Arbeitgeber
e Diversitadt und Chancengleichheit
» Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit/
Financial Performance
» Compliance

Die 6kologischen Top-Handlungsfelder (A bis D)
werden im Hauptthema ,Emissionen und Energie“
gebiindelt. Die Beschreibung des Themas ,Attraktiver
Arbeitgeber” folgt den Vorgaben des GRI 401, wahrend
samtliche Compliance-Aspekte den aus GRI 2 und
GRI 205 folgenden Anforderungen entsprechen.

Im Rahmen unserer Wesentlichkeitsanalyse haben wir
die im folgenden Schaubild dargestellten Nachhaltig-
keitsthemen als wesentlich identifiziert:
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Wesentlichkeitsmatrix der DIC Asset AG

@ Strategische Handlungsfelder

A Emissionen und Dekarbonisierung

B Energie und Energieeffizienz

C Nachhaltige Produkte und
Portfolioentwicklung

D Innovative Modernisierungskonzepte
Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit/
Financial Performance
Compliance

G Attraktiver Arbeitgeber

H Diversitat und Chancengleichheit

Governance
16 Risikomanagement
17 Datenschutz und IT-Sicherheit
18 Kundenzufriedenheit
19 Lieferkette
20 Attraktivitat auf dem Kapitalmarkt

Unternehmensrelevanz

@ Environment
3 Biodiversitat
4 Wasser und Abfall

6 Betrieblicher Umweltschutz

Social
10 Bedarfsgerechte Immobilienqualitat
11 Aus- und Weiterbildung
12 Stadtentwicklung und lokale Gemeinschaften

13 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Governance

Eher wichtig Wichtig Sehr wichtig

Weniger wichtig
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16

18 17

20 °

19 0

Weniger wichtig Eher wichtig Wichtig Sehr wichtig

Nachhaltigkeitsrelevanz

Stakeholderrelevanz

Wichtig Sehr wichtig
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Berichtsprofil

Nachhaltigkeitsberichterstattung

Als Wirtschaftsunternehmen fihlen wir uns der
Zukunftsfahigkeit unserer Gesellschaft und der Umwelt
verpflichtet, weshalb wir seit 2009 kontinuierlich Gber
unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten berichten. Seit Marz
2011 geschieht dies in Form eines eigenstandigen
jahrlichen Berichts, um der wachsenden Bedeutung
des Themas Nachhaltigkeit in unserem Unternehmen
den entsprechenden Rahmen zu geben.

Der Berichtszeitraum stimmt mit unserem Geschafts-
jahr Uberein und beginnt somit mit dem 1. Januar 2022
und endet mit dem Stichtag 31. Dezember 2022. Der
letzte Nachhaltigkeitsbericht der DIC wurde im Mai
2022 veroffentlicht und deckt den Berichtszeitraum

1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 ab.

Unser Head of Sustainability entwickelt das Thema
Nachhaltigkeit inhaltlich laufend weiter. Seit 2021
koordiniert diese Funktion federfiihrend die Nachhal-
tigkeitsaktivitaten und die ESG-Reporting-Prozesse
und -Inhalte und berichtet direkt an die CEO. Der
Vorstand definiert Ziele und Maf3nahmen, die im
bestmdglichen Einklang mit unseren Nachhaltigkeits-
grundsatzen stehen (ESG bei der DIC). Der Unterneh-
mensbereich Investor Relations koordiniert in enger
Zusammenarbeit mit anderen Unternehmensberei-
chen der DIC die Kommunikation und Au3endarstel-
lung, einschliel3lich Kapitalmarkt-Reportings.
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Lukas Brunert
Head of Sustainability

Peer Schlinkmann
Head of Investor Relations &
Corporate Communications

Maximilian Breuer, CFA
Senior Investor Relations Manager
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Vermerk des Priifers

Der Nachhaltigkeitsbericht der DIC Asset AG unterliegt
gegenwadrtig keiner gesetzlichen Pflicht zur Prifung
durch einen unabhéngigen Abschlusspriifer. Die DIC
hat sich entschieden, Teile des Nachhaltigkeitsberichts
2022 erstmals einer freiwilligen Priifung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit durch einen unabhangigen Ab-
schlussprifer zu unterziehen. Gegenstand der frei-
willigen Priifung sind die Tabellen Ziele, KPI, Status &
im Nachhaltigkeitsbericht 2022.

Das interne Verfahren zur Bestellung des unabhéngi-
gen Abschlussprfers flir den Konzernabschluss ist

im Geschéaftsbericht 2022  (Seite 129) beschrieben.
Mit der freiwilligen Prifung des Nachhaltigkeits-
berichts 2022 wurde die Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft BDO AG mit Sitz in Hamburg beauftragt,
welche bereits fUr die Prifung des Konzernabschlus-
ses 2022 veranwortlich war. Die freiwillige Prifung
des Nachhaltigkeitsberichts erfolgte im Rahmen
einer vereinfachten Auftragserteilung. Der fir die
Prifung des Konzernabschlusses 2022 verantwort-
liche WirtschaftsprUfer ist Christoph Hyckel. Die fir
die freiwillige Priifung des Nachhaltigkeitsberichtes
2022 verantwortliche Partnerin ist Carmen Auer.
Das Prufungsurteil sowie Angaben zur Unabhidngig-
keit und dem Qualitdtsmanagement der Wirtschafts-
prufungsgesellschaft kann dem Anhang & dieses
Berichts entnommen werden.


https://www.dic-asset.de/download/publikationen/DIC_GB2022_D.pdf

ESG-Profil Governance Environment Social Anhang

Governance

Corporate Governance nimmt innerhalb der DIC einen hohen Stellenwert
ein. Wir bekennen uns zur Wahrung der Grundsatze von Ethik und
Integritat und erganzen diese durch den fortwahrenden Ausbau unserer
internen Richtlinien und Regelwerke. Die Einhaltung samtlicher gesetzlicher
Bestimmungen wird durch die klare Zuordnung von Zustandigkeiten und
systematisierte Compliance-Prozesse sichergestellt. Im folgenden Kapitel
geben wir Einblick, wie wir unsere Wertevorstellungen im betrieblichen
Alltag einbringen und unsere ESG-Ansatze auf allen Ebenen der Organi-
sation konsequent umsetzen.

s WAGNAHMEN ZUN FRIEDENUND
Vo . . 13 KUIMASCHUTZ 1 GERECHTIGKEIT
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ESG-Profil Governance

Mittelpunkt der Unternehmensstrategie

Okonomie und Okologie in Einklang

Im Rahmen der 2021 durchgefihrten Wesentlich-
keitsbefragung wurden zwei Themen aus dem Bereich
Governance als strategische Handlungsfelder identi-
fiziert: ,\Wirtschaftliche Leistungsféhigkeit/Financial
Performance” und ,Compliance’. Mit der Identifizie-
rung dieser Themen untermauert die DIC ihr Credo
hinsichtlich der eigenen Corporate Governance:

+Wir sind ein zuverlassiger Partner und
fuhren unsere Geschafte transparent und
verantwortungsbewusst.”

" Quelle: www.umweltbundesamt.de/
publikationen/folgen-des-globalen-
klimawandels-fuer-deutschland-O

Das Umweltbundesamt hat bereits 2020 einen
Bericht  veroffentlicht, der sich intensiv mit den
Folgen des Klimawandels fr die deutsche Wirtschaft
beschéftigt. Darin wird der Klimawandel als globale
Herausforderung beschrieben. So wird in dem Bericht
u.a. dargelegt, dass sich ,der Klimawandel auf die
Haufigkeit, Intensitat und das regionale Auftreten
von Extremwetterereignissen sowie auf graduelle
klimatische Veranderungen aus[wirkt]. Auch wenn
Klimawandelfolgen regional beschrankt auftreten,
breiten sie sich aufgrund der globalen physischen
und wirtschaftlichen Verflechtungen Uber politische
Grenzen hinweg aus. Je nach Ausmal3 seiner globalen
Vernetzung und Interaktion mit anderen vulnerablen
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Landern kann ein Land indirekt von den internatio-
nalen Auswirkungen des Klimawandels betroffen sein.
Dies gilt sowohl fir entwickelte Lander als auch fir
Entwicklungslander. Diese internationalen Auswirkun-
gen des globalen Klimawandels kdnnen speziell fir
stark mit der Weltwirtschaft verflochtene Lander, wie

Deutschland, von Relevanz sein“!

Ausgehend von diesen und weiteren Analysen hat

die DIC das konzernweite Risikomanagement be-

reits 2020 um Umwelt- und andere nachhaltigkeits-
relevante Faktoren erweitert. Zudem unterscheiden
wir seit dem Berichtsjahr 2022 explizit zwischen
physischen und transitorischen Klimarisiken und be-
schreiben deren potenzielle Auswirkungen auf unser
Geschéftsmodell. Ebenfalls neu in diesem Berichtsjahr
war die Durchflhrung eines systematischen Physical
Risk Assessment, bei dem Klima- und Naturgefahren-
Datenbanken (z.B. NATHAN) beriicksichtigt wurden.
Dieses Assessment dient als Basis flr weitergehende
Analysen und zur Entwicklung von ggf. erforderlichen
MitigationsmaBnahmen. Damit soll sichergestellt wer-
den, dass die Risiken (und Chancen), die sich durch die
Veranderung des globalen Klimas ergeben, in der Aus-
richtung unseres Geschaftsmodells zentral verankert
werden. Dies bildet die Basis fir eine ganzheitliche
Unternehmensfiihrung, in der Okonomie und Okolo-
gie gleichermafen Berlicksichtigung finden.

Environment Social Anhang

Im Mittelpunkt unserer Unternehmensstrategie

steht unter Wahrung der Grundséatze von Ethik und
Integritat & die Erwirtschaftung langfristig gesicher-
ter, kontinuierlicher Ertrage mit unserer leistungs-
starken eigenen Immobilienmanagement-Plattform.
Unser Ziel ist die stetige Steigerung wiederkehrenden
Cashflows, die eine verlassliche Planbarkeit bietet
und eine hohe Resilienz in schwierigen Marktphasen
schafft. Trotz der geopolitischen Spannungen und
deren volkswirtschaftlicher Auswirkungen, die auch
unsere Branche stark beeinflusst haben, erzielten wir
im Geschaftsjahr 2022 das beste Ergebnis in unserer
Unternehmensgeschichte. Das DIC-eigene Bestands-
portfolio ist im vergangenen Jahr von 2,2 Mrd. Euro
auf 4,5 Mrd. Euro angewachsen und tragt erheblich
zur Erhéhung nachhaltiger Ertragsstrome bei. Der
Wert der Assets under Management stieg allein in
den vergangenen flnf Jahren von 5,6 Mrd. Euro auf
14,7 Mrd. Euro. Das operative Ergebnis (FFO) ist im
selben Zeitraum von 68 Mio. Euro auf Uber 114 Mio.
Euro gestiegen. Klarer Fokus unserer Strategie ist der
Aufbau von Logistikobjekten als weiterem Asset-
Schwerpunkt neben Biroimmobilien. Mit einem Anteil
von inzwischen 39 % am Eigenbestand ist uns das
eindrucksvoll gelungen. Haupttreiber daftir waren die
Ubernahme der VIB und der Einstieg in die Interna-
tionalisierung mit vier Objekten in den Niederlanden
entlang der europédischen Nord-Sud-Magistrale.


https://www.umweltbundesamt.de/folgen-des-globalen-klimawandels-fuer-die-deutsche#indirekte-betroffenheit-von-klimafolgen-durch-globale-vernetzung
http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/folgen-des-globalen-klimawandels-fuer-deutschland-0
http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/folgen-des-globalen-klimawandels-fuer-deutschland-0
http://www.umweltbundesamt.de/publikationen/folgen-des-globalen-klimawandels-fuer-deutschland-0
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Dieser Erfolg ist keine Selbstverstandlichkeit. Wir
freuen uns dariber, dass die strategischen Entschei-
dungen der vergangenen Jahre heute Friichte tragen.
Zugleich sehen wir darin einen weiteren Ansporn, die
Weichen flr eine erfolgreiche Transformation in die
Welt von morgen zu stellen. Obwohl sich die Rah-
menbedingungen stark verdndern, insbesondere im
Hinblick auf die 6kologischen (energetischen) An-
spriiche auch an Gewerbeimmobilien, bleibt der
Motor unseres Erfolges unverdndert: Mit Agilitat,
Weitsicht, starkem Know-how und einem belastba-
ren Netzwerk innovationsfreudiger Partner erzielen
wir eine nachhaltige Wertschoépfung fir samtliche
Stakeholder. Daraus schépfen wir unseren ,Spirit to
create excellence”.

Unsere strategische Ausrichtung geht langst Uber die
blof3e Wirtschaftsleistung hinaus. Mit seinen ,griinen
Bausteinen® entwickelte sich der Konzern 2022 ¢ko-
nomisch starker als je zuvor. Die DIC hat im Sommer
2022 die Platzierung von weiteren Schuldschein-
tranchen im Volumen von 100,0 Mio. Euro abgeschlos-
sen. Bei der Neuemission wurde erneut ein ESG-Link
angewendet, der eine Verknlpfung der Zinskonditio-
nen mit verlasslich messbaren Nachhaltigkeitskenn-
zahlen herstellt. Im Rahmen der erstmaligen Emission
eines Green Bonds und der Verdffentlichung eines
Green Bond Frameworks (GBF) im Jahr 2021 hat sich
die DIC verpflichtet, jahrlich tber die Entwicklung und
den Einsatz der verwendeten Mittel zur Finanzierung
von griinen Projekten und Immobilien zu berichten.

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Der 2021 platzierte Green Bond war zum Jahres-
ende 2022 vollallokiert, da sich der Anteil der Green
Buildings im Eigenbestand nach der VIB-Ubernahme
noch weiter erhéhte. Das GBF legt Parameter fest, zu
denen die DIC Green Bonds begeben kann. Das Rah-
menwerk wurde einer unabhangigen externen PrU-
fung unterzogen (Second Party Opinion), welche be-
statigt, dass es im Einklang mit den ICMA Green Bond
Principles (GBP) 2021 sowie den Nachhaltigkeits-
entwicklungszielen (Sustainable Development Goals,
SDGs) 9 und 11 der Vereinten Nationen steht. Die
DIC hat die Chancen ,griner” Finanzierungen erkannt
und wird deren Anteil in den kommenden Jahren
weiter ausbauen. Mit dem Ziel, bis 2027 das Gesamt-
volumen nachhaltiger Finanzierungen auf 40-50%
der Bilanzsumme zu erhéhen, untermauert die DIC ihr
ambitioniertes Commitment.

Unternehmensinterne Richtlinien

Damit beweist die DIC einmal mehr Weitsicht. Der
Gleichklang der 6konomischen und okologischen An-
spriiche ist in der Immobilienwirtschaft kein fernes
Ziel mehr, sondern bereits heute Teil unseres unter-
nehmerischen Selbstverstédndnisses. Wir beobachten
das Compliance-Umfeld genau, weshalb wir unser
internes Regelwerk regelmaf3ig aktualisieren und

ggf. ergdnzen. So haben wir im Berichtsjahr gleich
mehrere interne Standards neu definiert: Neben der
DIC-Umweltschutzrichtlinie und der Richtlinie ,Grine
Beschaffung” haben wir eine Sicherheitsrichtlinie

flr Produkte, Dienstleistungen und Gebaude einge-

Environment Social Anhang

Menschenrechte und
Arbeitsnormen sind
unabdingbar

Der UN Global Compact & verfolgt die Vision einer
inklusiveren und nachhaltigen Wirtschaft. Weit Gber
22.200 Unternehmen und Organisationen unterzeich-
neten bereits den UN Global Compact. Als Grundlage
dienen 10 universelle Prinzipien:

Menschenrechte und Arbeitsnormen

1 Unternehmen sollen den Schutz der internationalen
Menschenrechte unterstiitzen und achten.

2 Unternehmen sollen sicherstellen, dass sie sich nicht an
Menschenrechtsverletzungen mitschuldig machen.

3 Unternehmen sollen die Vereinigungsfreiheit und die wirksame
Anerkennung des Rechts auf Kollektivverhandlungen wahren.

4 Unternehmen sollen fir die Beseitigung aller Formen von
Zwangsarbeit eintreten.

5 Unternehmen sollen fiir die Abschaffung von Kinderarbeit eintreten.

6 Unternehmen sollen fir die Beseitigung von Diskriminierung
bei Anstellung und Erwerbstatigkeit eintreten.

Umwelt und Klima

7 Unternehmen sollen im Umgang mit Umweltproblemen dem
Vorsorgeprinzip folgen.

8 Unternehmen sollen Initiativen ergreifen, um gréReres
Umweltbewusstsein zu fordern.

9 Unternehmen sollen die Entwicklung und Verbreitung
umweltfreundlicher Technologien beschleunigen.
Korruptionspravention

10 Unternehmen sollen gegen alle Arten der Korruption eintreten,

einschlieBlich Erpressung und Bestechung.


https://www.globalcompact.de
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fuhrt. Zudem erfolgte im Jahr 2022 die Ubertragung
der Lobbyismus- und Antikorruptionsregeln in jeweils
eigenstandige Richtlinien. Mit dem konsequenten Aus-
bau unseres internen Regelwerkes setzen wir unser
Bekenntnis zu einer ltickenlosen Compliance entlang
der gesamten Wertschopfungskette in die gelebte
Geschéftspraxis um. Hierzu gehdrte im Berichtsjahr
auch, sdmtliche konzernweit geltenden Richtlinien bei
der VIB einzufiihren und zu verankern. Eine genaue
Darstellung unserer Unternehmensrichtlinien findet
sich im Abschnitt ESG-Profil & des Nachhaltigkeits-
berichts. Die aktualisierte Liste der DIC-Richtlinien &©
ist jederzeit online abrufbar.

Des Weiteren ist die DIC 2022 dem United Nations
Global Compact (,UNGC") beigetreten. Mit diesem
Schritt bekennt sich die DIC zur Unterstiitzung der
zehn Prinzipien des UNGC & in den Bereichen
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umweltschutz und
Korruptionsbekdmpfung. Gleichzeitig verpflichten wir
uns, den UNGC und die Prinzipien in unsere Unter-
nehmensstrategie, Kultur und das Tagesgeschaft zu
integrieren und uns an Kooperationsprojekten zu
beteiligen, die die allgemeinen Ziele der Vereinten
Nationen, insbesondere die Sustainable Development
Goals, fordern. Mit dem Beitritt zum UNGC bekraf-
tigen wir unser Bekenntnis zu einer ganzheitlichen
Unternehmensfihrung. Gleichzeitig freuen wir uns
auf das Netzwerk und den Erfahrungsaustausch mit
Unternehmen, die unsere Werte teilen und vertreten.

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Ratings

Als kapitalmarktorientiertes Unternehmen stehen
wir besonders im Fokus von Anlegern, Analysten und
Aufsichtsbehdrden. ESG-Ratings und die daraus ab-
geleiteten Anforderungen nehmen dabei eine immer
wichtigere Rolle ein. Die kontinuierliche Verbesse-
rung unserer Nachhaltigkeitsperformance spiegelt
sich auch im Erhalt und in der Verbesserung unserer
ESG-Ratings wider.

Ein besonderes Highlight im Berichtsjahr war die
Doppel-Gold-Auszeichnung der DIC beim jahrlichen
Award der EPRA (European Public Real Estate
Association). Neben dem Geschéftsbericht erhielt
nun auch unser Nachhaltigkeitsbericht erstmals einen
Gold Award vom europaischen Branchenverband.
Wir bedanken uns fUr die Auszeichnung und flihlen
uns darin bestatigt, die Nachhaltigkeitsziele transpa-
rent zu kommunizieren.

Im Jahr 2022 hat die DIC erstmals den ESG-Rating-
Prozess beim international renommierten Anbieter
Sustainalytics mit einem sehr guten Ergebnis in der
Branche abgeschlossen. Fur das Gesamtergebnis von
9,2 verlieh Sustainalytics der DIC im Januar 2023 die
Auszeichnung ,ESG Industry Top rated und ,Region
Top rated" fr ihre Spitzenergebnisse im ESG Risk
Rating. Mit einem Gesamtergebnis von 6,8 (ESG Risk
Rating) konnte sich die DIC am 25. April 2023 im Ver-
gleich zum Vorjahr sogar noch verbessern und gehort

Environment

ESG-Ratings der DIC

Sustainalytics

Gesamtergebnis 2021

26,8

S&P CSA
2021

18

MCSI ESG Research
2021

A

EPRA sBPR
2021

Bronze

ISS ESG
2021

D+

CDP - Climate Change

2021

C

Social

9,2 Gesamtergebnis 2022
April 2023

6,8

26 Gesamtergebnis 2022
Februar 2023

38

A 2022
Januar 2023

AA
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somit zu den TOP-10-Unternehmen der Real Estate
Industry (Rang 10 von 1.048) und zu den besten der
Real-Estate-Management-Unternehmen (Rang 2 von
162). Sustainalytics misst die wichtigsten branchen-
spezifischen ESG-Risiken und wie gut ein Unterneh-
men diese Risiken managt.

Auch im CSA-Rating (Corporate Sustainable Assess-
ment) von S&P hat sich die DIC im Februar 2023 um
12 Punkte auf 38 Punkte deutlich verbessert. Zudem
erhielten wir im Rating bei MSCI - ESG-Research
eine Einstufung in die Kategorie ,A", welches noch im
Januar 2023 auf ,AA“ angehoben wurde. Innerhalb
der Vergleichsgruppe ,Real Estate Development &
Diversified Activities gehort die DIC damit zu den
besten 20% der bewerteten Unternehmen.

Ende Juni 2022 veroffentlichte die Europdische Wert-
papier- und Marktaufsichtsbehorde (ESMA) die Ergeb-
nisse ihrer Untersuchung (Call for Evidence ) Giber
Anbieter und Marktgeschehen von ESG-Ratings in der
Européischen Union. Die Untersuchung ergab, dass
sich das Angebot von ESG-Ratings auf eine kleine
Zahl sehr groBer nichteuropaischer Ratinganbieter
und eine grofe Zahl von deutlich kleineren euro-
padischen Anbietern verteilt. Ferner wurde festgestellt,
dass die Ratings in der Regel von Anlegern in Auftrag
gegeben werden (,investor-pays basis"). Hinsichtlich

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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der Datenabfrage und der von den jeweiligen Rating-
agenturen verwendeten Methodik scheinen grof3e
Unterschiede zu bestehen. Aufgrund der Intranspa-
renz und Uneinheitlichkeit des ESG-Rating-Marktes
in der EU hat die ESMA die Européaische Kommission
bereits 2021 in einem offiziellen Schreiben  auf-
gefordert, regulatorische MafRnahmen zu ergreifen.
Diese sollen verbindliche Regeln fiir alle Anbieter
schaffen und so zu mehr Markttransparenz - und
letztlich verbesserten Ratingprozessen - beitragen.

Wir begriBen die Initiative der ESMA ausdrlcklich
und werden die Ergebnisse und deren Bedeutung
flr unsere eigenen Ratings berlcksichtigen. Die DIC
kooperiert im Rahmen der Datenerhebung und des
Informationsaustausches jederzeit offen mit ESG-
Rating-Agenturen. Fir die Datenbeschaffung und die
Prazisierung unserer Angaben greifen wir bei Bedarf
auf die Expertise aus unseren Fachabteilungen zurtck.
Sowohl unser IR-Team als auch unser Head of Sus-
tainability stehen als Ansprechpartner jederzeit zur
Verfligung. Gemal3 unseren Kernwerten schatzen wir
auch hier den ehrlichen Austausch auf Augenhdhe.
Um die (potenziellen) Anforderungen von Ratinganbie-
tern zu erflllen, verweisen wir in unserem Nachhaltig-
keitsbericht ausdriicklich auf unseren Geschaftsbericht
2022 C und auf weitere ESG-relevante Publikationen
und Dokumente auf unserer Homepage .

Social
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Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit/

Financial Performance

Konzernergebnisse

Die in der DIC erzielten Bruttomieteinnahmen lagen
2022 bei 176,0 Mio. Euro. Dies entspricht einer (v. a.
M&A-bedingten) Steigerung von tber 60% gegentber
dem Vorjahr und ist ein eindrucksvoller Beleg fir die
starke Performance der DIC auch in einem insgesamt
schwierigen Marktumfeld. Die Ertrédge aus Immobilien-
management lagen trotz des insbesondere zum Jah-
resende herausfordernden Transaktionsumfelds auf
einem guten Niveau von 88,4 Mio. Euro. Die Gesamt-
ertrage aus dem Commercial Portfolio und Institutio-
nal Business sind im Berichtsjahr leicht auf 352,9 Mio.
Euro gesunken, was u. a. auf das niedrigere Uberge-
gangene Verkaufsvolumen im Vergleich zum Vorjahr
zurlckzufihren war.

Trotz der Herausforderungen im Berichtsjahr wurde
das Geschaftsjahr mit dem bisher hdchsten FFO-Wert
nach Minderheiten seit dem IPO der Gesellschaft in
Hohe von 114,2 Mio. Euro abgeschlossen, was einer
Steigerung von rund 7% im Vergleich zum Vorjahr ent-
spricht. Durch den Erwerb von mittlerweile 68 % an
der VIB ist in den FFO ein deutlich héherer Anteil von
langfristig planbaren Erlésen enthalten. Damit haben
wir das Unternehmen auch fUr die Zukunft nachhaltig
resilient und stabil aufgestellt. N&dhere Angaben zur
operativen Entwicklung der DIC im Berichtsjahr kén-
nen unserem Geschéaftshericht 2022 Z (Seite 59 ff.)
entnommen werden.
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Entwicklung der Ertrage
in Mio. Euro 2021 2022 Verdnderung
Bruttomieteinnahmen 108,4 176,0 62%
Erlése aus Verkdufen 139.3 51,5 -63%
Ertrage aus Immobilienmanagement 101,2 88,4 -13%
Sonstige Ertrage’ 27,0 37,0 37%
Gesamtertrige 375,9 352,9 -6%
* Ertrége aus Betriebs- und Nebenkosten und sonstigen betrieblichen Ertragen
Ergebniskennzahlen
in Mio. Euro 2021 2022 Veranderung
Gesamtertrage (inkl. Nettoerlose aus Verkaufen) 3759 352,9 -6%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 6,5 18,9 191%
Sonstiges Ergebnis 7.5 -12,7 -269%
Direkt erwirtschafteter wirtschaftlicher Wert 390,0 359,1 -8%
Gesamtaufwendungen (inkl. Restbuchwert der Verkiufe)? -260,4 -251.3 -3%
Nettozinsaufwand -49.7 -60,6 22%
Steuern -14,1 -17,0 21%
Dividendenzahlung fur das Vorjahr -56,4 -61,4 9%
Ausgabe von Aktien durch Kapitalerhdhung 17,8 17,9 1%
Sonstige Kosten -0,3 -0,2 -33%
Verteilter wirtschaftlicher Wert -363,1 -372,6 3%
Im Unternehmen verbleibender wirtschaftlicher Wert 26,9 -19,7 -173%

2 Alle Aufwendungen in GuV bis zum Zinsaufwand


https://www.dic-asset.de/download/publikationen/DIC_GB2022_D.pdf
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Mit erfolgreicher Umsetzung unserer ESG-Strategie
streben wir weitere positive Effekte auf unsere zen-
trale Steuerungskennzahl FFO an. Zur Finanzierung
unserer operativen Aktivitdten setzen wir zudem auf
der Finanzierungsseite zunehmend auf griine Finanz-
instrumente. Bis 2027 wollen wir deren Anteil - im
Verhaltnis zur Bilanzsumme - von gegenwartig 15%
auf rund 40-50% ausbauen, um damit zur Finanzie-
rung unserer ESG-Ziele beizutragen. Im Berichtsjahr
ist der Gesamtanteil griiner Finanzinstrumente auf
der Finanzierungsseite im Verhaltnis zur Bilanzsumme
leicht von 20% im Vorjahr auf 15% gesunken. Dieser
Effekt ist auf die Erhdhung der Bilanzsumme zurtick-
zufiihren, die sich im Zuge der VIB-Ubernahme er-
geben hat. Insgesamt betrachtet konnte das Volumen
griner Finanzinstrumente gegenliber dem Vorjahr
jedoch von 680 Mio. Euro auf 772 Mio. Euro ausge-
baut werden.
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Entwicklung der FFO
in Mio. Euro 2021 2022 Verénderung
Nettomieteinnahmen 91,2 1525 67 %
Verkaufsergebnis 23,8 12,7 -47%
Verwaltungsaufwand -21,5 -37,9 76%
Personalaufwand -38,1 -42.6 12%
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 2,0 2,3 15%
Ertrége aus Immobilienmanagement 101,2 88,4 -13%
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
ohne Projektentwicklung und Verkaufe 6,5 18,9 191%
Zinsergebnis -497 -60,6 22%
Sonstige Bereinigungen 15,6 133 -15%
Funds from Operations 107,2 1343 25%
Funds from Operations (nach Minderheiten) 107,2 1142 7%
Funds from Operations Il (einschlielich Verkaufsergebnis) 131,0 147,0 12%

Gesamtanteil griiner Finanzinstrumente auf der Volumen griine Finanzinstrumente

Finanzierungsseite im Verhaltnis zur Bilanzsumme in Mio. Euro

in % 2022 772

2021 680

\

@ 15 griine Finanzinstrumente®

® 85 Sonstige

Ziel: Erhohung Anteil griiner Finanzinstrumente

bis 2027 auf rund

40-50.
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Finanzielle Folgen des Klimawandels

Im Hinblick auf Klima- und Umweltrisiken unterschei-
det die DIC zwischen zwei Risikoklassen: physische
und transitorische Klimarisiken.

Physische Klimarisiken

Fur die DIC zahlen zu den physischen Risiken akute
Wetterereignisse und Naturgefahren wie Stiirme,
Starkregen, Erdbeben, Uberflutungen oder Wald-
brande. Unser Portfolio konzentriert sich raumlich

auf die Gewerbe- und Logistikimmobilienmarkte in
Deutschland und den Niederlanden. Deutliche und
nachhaltige Veranderungen des Klimas erhdhen die
direkten und indirekten Risiken fir die Geb&ude-
substanz des Immobilienportfolios. Extreme Wetter-
ereignisse konnen zu physischen Schaden z.B. an

der Konstruktion oder der Gebaudehulle fihren. Das
Risiko fur die DIC umfasst hierbei in erster Linie den
finanziellen Aufwand fir notwendige Reparaturen
sowie Mietausfalle, die sich aus einer eingeschrankten
Nutzung des Gebaudes infolge von Schaden ergeben
kénnen. AuBBerdem kann es zu Kostensteigerungen
oder Haftungsausschllssen bei den Geb&udeversi-
cherungen kommen. Zur Ermittlung des bestehenden
Risikopotenzials wurde erstmals im Berichtsjahr ein sys-
tematisches Physical Risk Assessment durchgefihrt,
in das auch vorhandene Daten zur Klima- und Natur-
gefahren (z.B. aus NATHAN) einbezogen wurden. Auf
dieser Grundlage sollen in den Folgeperioden weiter-

gehende Analysen erfolgen, um Anhaltspunkte flr ggf.

erforderliche Mitigationsmafl3nahmen abzuleiten. In
unserem im Geschaftsbericht 2022 Z veroffentlich-
ten Prognose-, Risiko- und Chancenbericht (ab Seite
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100 ff.) beschreiben wir die fiir die DIC durch den Kili-
mawandel entstehenden physischen Klimarisiken, de-
ren potenzielle finanzielle Auswirkungen sowie unsere

Malnahmen zur Adaption bzw. Mitigation ausfihrlich.

Transitorische Klimarisiken

Transitorische Risiken ergeben sich fir die DIC aus
dem Ubergang zu einer dekarbonisierten Wirtschaft,
der sich aus den Anderungen in Politik, Regulierung,
Technologie und Verbraucherpréferenzen ergibt.

Mit der Novellierung des Klimaschutzgesetzes im
Jahr 2021 wurden die nationalen Klimaziele weiter
verscharft. So sollen die Treibhausgasemissionen bis
2030 um 65 % (bisher 55 %) gegenliber dem Jahr
1990 sinken und Deutschland bereits bis zum Jahr

2045 (bisher: 2050) Treibhausgasneutralitat erreichen.

Neue Regulierungen und eine gesetzliche Verschar-
fung der Energieeffizienz- und Emissionsvorgaben
kénnen zu einem hdheren Bedarf an Ausgaben flr
Modernisierungen oder unmittelbar zu zusatzlichen
Kosten bei Mietern und Vermietern fihren (z. B.
CO,-Kostenaufteilung aus dem Brennstoffemissions-
handelsgesetz (BEHG) oder EU-Emissionshandel
(EU-ETS)). Kuinftige Novellen beispielsweise des Ge-
biudeenergiegesetzes (GEG) durch den Gesetzgeber
kénnten wesentliche Anderungen beim Bau oder
Umbau von Immobilien erforderlich machen sowie
den Aufwand flr die Umsetzung der Energieeffizienz-
anforderungen in den Bereichen Asset-und Property-
management erhdhen.

Environment Social Anhang

In unserem im Geschéftsbericht 2022 veroffent-
lichten Prognose-, Risiko- und Chancenbericht (ab
Seite 100 ff.) beschreiben wir die fr die DIC durch
den Klimawandel entstehenden transitorischen
Klimarisiken, deren potenzielle finanzielle Auswirkun-
gen sowie unsere Malsnahmen zur Adaption bzw.
Mitigation ausfUhrlich.

Aus den zunehmenden Anforderungen an ESG-Krite-
rien innerhalb des eigenen wirtschaftlichen Handelns
ergeben sich fur die DIC auch Chancen. Die proaktive
Modernisierung von Gebauden, die Bertcksichtigung
von ESG-Kriterien in Entscheidungsprozessen und
die Auswahl zukUnftiger Investments und Divestments
unter Einbeziehung von ESG-Kriterien kénnen zu
zusatzlichen Geschéftsaktivitaten innerhalb der beste-
henden Immobilienplattform und bei institutionellen
Investoren flhren.

Methoden und MafZnahmen fiir

das Management von Klima- und Umweltrisiken
Die DIC verfligt Uber die entsprechende Expertise,
um die Risiken und Chancen zu managen, die sich aus
dem Ubergang zu einer dekarbonisierten Wirtschaft
ergeben. Seit dem Vorjahr hat die DIC das ESG-Team
weiter verstarkt und stellt mit dem ESG-Komitee
sicher, dass veranderte Rahmenbedingungen laufend
geprift und erforderliche Anpassungen in den opera-
tiven Prozessen etabliert werden.


https://www.dic-asset.de/download/publikationen/DIC_GB2022_D.pdf
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iIbc Frankfurt — modernste
Klimatechnik ist planbar

Dem ESG-Komitee gehéren bei der DIC neben der
Vorstandsvorsitzenden, welche das Thema Nachhal-
tigkeit verantwortet, und dem Head of Sustainability
FUhrungskrafte samtlicher Unternehmenseinheiten
an. Die FUhrungskrafte fungieren dabei als Multiplika-
toren in die gesamte Organisation hinein. Die Aufgabe
des Komitees besteht darin, abteilungsibergreifend
wichtige Entscheidungen zur Ausrichtung der ESG-
Strategie zu verabschieden und ESG-Risiken zu mana-
gen. So wird sichergestellt, dass ESG-Strategie, -Ziele
und -Risikomanagement in allen Geschéftsbereichen
integriert und umgesetzt werden.

Der Ansatz der DIC besteht in der Entwicklung unseres
Eigenbestands anhand DIC-spezifischer Umwelt- und
Governance-Kriterien, in der Akquise passender und
der VerauBBerung unpassender Objekte, in der nachhal-
tigen Vermietung und Verwaltung sowie in der Weiter-
entwicklung des betreuten Immobilienbestands durch
bauliche, technische oder innovative Maldnahmen.

Hinzu kommen auch strategische Initiativen: eine
zielgerichtete Portfoliostrategie unter Ausnutzung
von passgenauen An- und Verkaufsmalsnahmen.
Anhand unseres Klimapfades wird ermittelt, welche
dieser MalBnahmen zu welchem Zeitpunkt eine
groBtmogliche Wirkung zur Erreichung unseres
Klimaziels entfalten.
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Der ibc-Campus, ein Ensemble aus drei modernen Biirogebauden,

liegt direkt an der Frankfurter Messe und damit an einer der Haupt-
verkehrsadern der Stadt. Der gesamte Gebaudekomplex mit einer
Nutzflache von rund 84.000 Quadratmetern im Portfolio der GEG

gilt als eine der bekanntesten Biiroadressen Frankfurts.

Auch in Sachen Nachhaltigkeit sticht der ibc-Campus hervor.
Die 2003 errichteten Gebaude erhielten bereits mehrfach eine
umfangliche Modernisierung der Gebaudetechnik. 2022 wurde
die Anlage zur Klimatisierung der hochmodernen Biroflichen
erneuert. Dabei kooperierte unser Property Management eng mit
einem auf Energiesysteme und Geb&dudetechnik spezialisierten

Dienstleister.

Als Teil der energetischen OptimierungsmaRnahmen wurden
13 Kéltemaschinen mit einer Gesamtleistung von etwa 9 Megawatt
ersetzt. Da die neuen Aggregate einen verbesserten Wirkungs-

grad haben, konnte die Leistung der Gerate auf rund 7 Megawatt

reduziert werden - mit entsprechend geringerem Stromverbrauch.

Vor Austausch der Anlagen wurde der tatséchliche Kaltebedarf

analysiert und ausgewertet. Insbesondere der Austausch der analo-

Der ibc-Campus nimmt regelmaRig an der international anerkannten

LEED-Nachhaltigkeitszertifizierung teil. Dabei leisten die Daten
aus der Gebaudesoftware einen wertvollen Beitrag. Ein wesent-

licher Teil der wahrend der Zertifizierung abgefragten Daten kann
inzwischen automatisch generiert werden, womit die Datenerhe-
bung deutlich vereinfacht und beschleunigt wird. Der ibc-Campus

erhielt in der jlingsten Zertifizierung das Rating ,LEED Gold".

gen Pumpen durch genau regelbare Hocheffizienzpumpen brachte
entscheidende Effizienzvorteile. Insgesamt wird mit einer Senkung

des CO,-AusstoRes von rund 580 Tonnen pro Jahr gerechnet.

Um die Versorgung des ibc-Campus mit Kaltwasser auch wahrend
der ModernisierungsmaBnahmen zu gewabhrleisten, wurden die
Gerate abschnittsweise erneuert. Die Mieter blieben von den
MaBnahmen weitgehend unberiihrt - sie konnten ihre Biiros
wie gewohnt nutzen. Zuletzt stand der Austausch der Anlage
im 112 Meter hohen ibc-Tower an. Um die {iber zehn Tonnen
schweren Kaltemaschinen auf dem Dach des Gebaudes zu er-

setzen, kam ein fahrbarer Kran zum Einsatz.

Das externe Facility Management und unsere Mitarbeitenden
der DIC Onsite tiberwachen den effizienten Betrieb der neu
installierten Gerate und Pumpen mittels einer eigens dafiir ein-
gerichteten Software. Durch die fortlaufende Auswertung der
Leistungsdaten kénnen weitere Verbesserungspotenziale aufge-
deckt werden. Gleichzeitig sammelt unser Team wertvolle Erfah-

rungen im Einsatz von sogenannter Smart Metering Technology.
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Compliance

MaRnahmen, Regelwerke und Systeme

Die DIC hat im Laufe der Jahre ein umfangreiches
internes Compliance-Regelwerk entwickelt, des-

sen Bestandteile im Abschnitt zu GRI 2-23 Ethik
und Integritat & detailliert beschrieben werden. Zur
effizienten Steuerung sémtlicher Sachverhalte mit
Bezug zu Compliance nutzen wir die eigens hierflr
vorgesehenen Systeme EQS Integrity Line und Insider
Manager, welche nach den entsprechenden Branchen-
standards zertifiziert sind. Das Ziel dieser Maf3nahmen,
Regelwerke und Systeme besteht darin, jede Form
von Fehlverhalten durch konsequente Préventions-
arbeit zu vermeiden. Hierzu Uberprifen wir sdmtliche
Regelwerke fortlaufend auf Aktualitdt und nehmen
bei Bedarf Aktualisierungen vor.

Das Potenzial fir interne Korruptionsvorfalle bzw.
Compliance-VerstoBe stufen wir weiterhin als gering
ein. Mithilfe des Risikomanagementsystems (,RMS")
der DIC kénnen zuverldssig flnf Risikoklassen er-
fasst und bewertet werden: (1) strategische Risiken,
(2) Finanzrisiken, (3) Compliance-Risiken, (4) politi-
sche, gesellschaftliche, rechtliche, regulatorische und
Umweltrisiken (ESG) sowie (5) operative Risiken. Das
Risikomanagementsystem erstreckt sich Uber die ge-

samte DIC und ist fUr alle Mitarbeitenden verbindlich.

Die Risikoeinschatzung der VIB wird in die Risikoein-
schatzung der DIC Uberfihrt. Als mogliches Potenzial
far Compliance-Verstdf3e wurden die Themen ,Vor-
teilsnahme" und ,Annahme von Geschenken" identi-
fiziert. Der Compliance Officer ist fUr die Prifung der
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Einhaltung von Compliance-Regelungen sowie

fur die Analyse und MalBnahmenableitung bezlg-
lich der Compliance-Risiken zustandig. Auch die

im Berichtsjahr erworbene Tochtergesellschaft VIB
verfligt Gber einen Compliance Officer mit gleicher
Funktion und identischen Verantwortlichkeiten. Der
Compliance Officer fihrt im Rahmen eines jéhrlichen
Reviews stichprobenartig Risk Assessments zu rele-
vanten Accounts durch (z.B. Geschenke, Catering,
Einladungen) und meldet etwaige Auffalligkeiten
direkt an die CEO.

Im Berichtszeitraum wurden weder Korruptionsfélle
noch Verstd3e gegen interne Compliance-Richtlinien
gemeldet oder bestatigt.

Samtliche Mitglieder des Kontrollorgans wurden Gber
die Richtlinie und das Verfahren der DIC zur Korrup-
tionsbekdampfung in Kenntnis gesetzt. Darlber hinaus
hat der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss (Audit
Committee) gebildet, der das Gremium bei der Wahr-
nehmung seiner Aufgaben unterstitzt und diesem
regelmalig berichtet. Der Prifungsausschuss befasst
sich mit den in § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG genannten
Aufgaben, vor allem mit der Uberwachung der Rech-
nungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssys-
tems, der konzernweiten Compliance und der Ab-
schlussprifung. Der Priifungsausschuss tagt vor allem
anlassbezogen. Der Prifungsausschuss beréat regel-

Environment Social Anhang

maRig mit dem Abschlussprifer auch ohne den Vor-
stand. Alle Mitarbeitenden der DIC sind ausreichend
sensibilisiert, um dolose Handlungen zu erkennen.
Grundlage hierfur bilden die konzernweit eingeftihr-
ten Grundsatze von Ethik und Integritat sowie unsere
regelmalig durchgeflihrten SchulungsmalZnahmen.

Samtliche Angehdrigen unserer Organisation, einschlief3-
lich Vorstand und Aufsichtsrat, sind dazu angehalten,
jegliche Verdachtsmomente an den Compliance Officer
zu melden. Die Verantwortung fur die Aufklarung und
Verfolgung samtlicher Hinweise im Zusammenhang
mit Bestechung oder Korruption liegt bei der CEQ.

Corporate Governance Kodex

Der Vorstand der DIC erklart jahrlich, dass den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ entsprochen wurde
bzw. wird. Werden etwaige Empfehlungen des Kodex
nicht Gbernommen, wird dies entsprechend begriin-
det. Diese Empfehlungen beziehen sich auch auf das
Themenfeld Compliance. Der Vorstand tragt daflr
Sorge, dass der Aufsichtsrat alle relevanten Informa-
tionen im Themenfeld Compliance erhalt.

Die DIC stellt auf ihrer Internetseite (Z alle relevan-
ten internen Richtlinien zum Thema Compliance ftr
Geschéftspartner oder sonstige Interessengruppen
offentlich zur Verfligung. Fir Mitarbeitende existiert
dartber hinaus der 2021 eingefthrte DIC Office Hub
(Intranet) als gemeinsamer Ort flr Nachrichten,


https://www.dic-asset.de/unternehmen/compliance/
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Aktualisierungen und die Verteilung von internen
Richtlinien und sonstigen Dokumenten. Zudem wer-
den samtliche Mitarbeitenden der DIC regelmalig
Uber die geltenden Unternehmensrichtlinien, ein-
schlief3lich der Themen Bestechung und Korruption,
informiert.

Alle neuen Mitarbeitenden der DIC werden auf alle
internen Richtlinien hingewiesen und unterzeichnen
diese spatestens bei Aufnahme ihrer Tatigkeit. Im Be-
richtsjahr 2022 haben wir ein standardisiertes Verfahren
eingeflihrt, mit dem sichergestellt wird, dass auch die
bestehende Belegschaft die internen Richtlinien durch
Unterzeichnung bestétigt. Bei jeder Aktualisierung der
Richtlinien wird dieses Verfahren erneut angestofen.

Im Berichtsjahr boten wir gemeinsam mit einem
E-Learning-Spezialisten mehrere Schulungen zu den
Themen Antikorruption, Cybersecurity, Datensicher-
heit sowie Compliance an. Im Seminar zu Antikorrup-
tion und Cybersecurity lag der Fokus auf den Themen
Erkennung von Korruptionsversuchen sowie Maf3-
nahmen der Korruptionsbekampfung. Die Schulung
im Bereich Cybersecurity beschéftigte sich mit dem
Phanomen ,Phishing" und sensibilisierte Mitarbei-
tende, aufmerksam bei Betrugsversuchen via E-Mail
zu sein, und lieferte Hintergrundinformationen zur
Verbesserung der Informationssicherheit. Alle Mitar-
beitenden des Konzerns wurden zur Teilnahme an der
Schulung verpflichtet. Im Berichtsjahr nahmen 307
Mitarbeitende (100%) der DIC Asset AG (exkl. VIB)
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sowie 31 sonstige Mitarbeitende, wie Auszubildende
oder Praktikanten, teil. Ebenso nahmen alle sechs
Mitglieder des Kontrollorgans (Aufsichtsrats) an Schu-
lungen zur Korruptionsbekdampfung teil.

Auch die Mitarbeitenden der im Berichtsjahr Uber-
nommenen VIB erhalten ab 2023 regelmaRig Fortbil-
dungen zu den o.g. Themen. Die entsprechenden
DIC-Schulungskonzepte (einschlieRlich Bestatigungen
durch die Mitarbeitenden) sind bereits vorbereitet
und werden zeitnah umgesetzt.

Seit Jahresbeginn 2022 nehmen sdmtliche neu an-
gestellten Mitarbeitenden im Rahmen unseres On-
boarding-Prozesses an einer Schulung zum Thema
Datenschutz und Informationssicherheit teil. Auch
dieses Schulungsprogramm wird in Kooperation mit
einem spezialisierten Schulungsanbieter umgesetzt,
um die Aktualitdt und Konsistenz der Schulungs-
inhalte sicherzustellen.

Die Prufung der Einhaltung dieser Verfahren und
Prozesse erfolgt durch den Compliance Officer.
Dieser erhalt bereits jahrlich eine entsprechende
Schulung. Auch die Mitglieder des Vorstands erhalten
i.d.R. mindestens einmal jahrlich eine Schulung zu
den Themen Datenschutz und Compliance. Uber

die Aus- und Weiterbildung des Aufsichtsrates ent-
scheiden dessen Mitglieder gemafs den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in eigener Kompetenz.

Environment Social Anhang

Seit 2018 haben alle Stakeholder unserer Organisation
die Mdglichkeit, Fehlverhalten und Versto3e gegen ge-
setzliche oder konzerninterne Bestimmungen online und
anonym Uber ein eigens daflr vorgesehenes Hinweis-
gebersystem zu melden. Im Berichtsjahr gingen keine
Hinweise auf Korruption oder sonstiges Fehlverhalten
ein. Folglich kam es zu keinerlei korruptionsbedingten
Abmahnungen, Kiindigungen oder Vertragsannullie-
rungen mit Geschaftspartnern, welche auf Compliance-
Sachverhalte zurlickzufihren gewesen waren.

Zudem wurden keine strafrechtlichen oder sonstigen

Verfahren von staatlichen oder Aufsichtsbehérden im
Zusammenhang mit Compliance-Sachverhalten gegen
die DIC eingeleitet.

Weitere Themen - IT-Sicherheit

Ein wesentlicher Teil unserer Geschéaftstatigkeit findet
inzwischen digital statt. Daher kommt dem zuverlassi-
gen Schutz aller IT-Systeme eine hohe Bedeutung zu.
Neben Richtlinien fir IT- und Cybersecurity (Internet-
richtlinie, IT-Notfallplan, IT-Security-Richtlinie) haben
wir ein geeignetes Sicherheitsmanagement etabliert.
Dieses erméglicht uns die Minimierung von Risiken
und Auswirkungen auf bzw. flr unsere IT-Sicher-

heit. Darlber hinaus wurden alle Mitarbeitenden des
DIC-Konzerns 2022 verpflichtet, an einer Schulung zur
IT-Sicherheit teilzunehmen. Zuséatzlich zu den regel-
maBigen Sicherheitsaudits fihren wir sowohl interne
als auch externe Penetrationstests auf System-, Daten-
und Netzwerkebene durch (zuletzt im April 2021).
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Environment

Die Reduzierung unseres 6kologischen Ful3abdrucks und der Umgang mit
dem Klimawandel und seinen Folgen sind eine der gro3ten Herausforde-
rungen unserer Zeit. Die DIC hat ein ambitioniertes Klimaziel festgelegt
und durch geeignete Kennzahlen hinterlegt. Das sorgt fiir Transparenz und
klare Verhaltnisse. Die DIC leistet einen Beitrag zur Dekarbonisierung des
Gebaudesektors. Gleichzeitig erhéhen wir den Anteil von ,Green Buildings*
in unseren Portfolios und setzen zunehmend auf griine Finanzierungen.
Dabei gehen wir neue Wege, setzen auf Innovation. Wie uns das gelingt,
erfahren Sie in diesem Kapitel.

1 MABNAHMEN ZUM 1 4 LEBENUNTER
KLIMASCHUTZ DEMWASSER
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* Quelle: www.consilium.europa.eu/de/
press/press-releases/2022/10/25/fit-
for-55-council-agrees-on-stricter-rules-
for-energy-performance-of-buildings/

* Quelle: ec.europa.eu/commission/
presscorner/detail/de/IP_21_3541
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Klimaschutz als gemeinsame Verantwortung

Umweltschutz im Gebaudesektor

Der Anstieg der globalen Durchschnittstemperatur
infolge des anthropogenen Klimawandels hat weit-
reichende Folgen fir die weltweiten Okosysteme. Mit
88,6 %" hat Kohlendioxid (CO,) den grolten Anteil an
den Treibhausgasemissionen (THG). Besonders die
Erzeugung von Energie durch die Verbrennung fossi-
ler Brennstoffe (z. B. Ol oder Gas) verursacht allein in
Deutschland rund 84 %" der THG-Emissionen, wobei
der Gebadudesektor zu den grof3ten Emittenten ge-
hort.” Mittels energieeffizienter Sanierungen und Neu-
bauten sanken die CO,-Emissionen des Sektors von
210 Mio. t im Jahr 1990 auf rund 120 Mio. t im Jahr
2020. Laut dem im August 2021 novellierten Klima-
schutzgesetz sollen die CO,-Emissionen des Gebaude-
sektors bis 2030 auf 67 Mio.t CO, reduziert werden.

Auch auf europdischer Ebene zeichnen sich neue
gesetzgeberische Initiativen flr den Gebdudesektor
ab. Im Herbst 2022 veroffentlichte der EU-Rat einen
Vorschlag fiir die Uberarbeitung der Richtlinie tiber
die Gesamtenergieeffizienz von Gebiuden.® Der Vor-
schlag des EU-Rats beruht auf dem von der EU-Kom-
mission zum Jahresende 2021 prasentierten Paket
LFit for 55*,in dem u. a. MaBnahmen zur energeti-
schen Ertlichtigung des europdischen Gebaudebe-
stands gebindelt wurden. Fir bestehende Gebadude
ist vorgesehen, Mindestvorgaben fir die Gesamt-
energieeffizienz auf Basis des maximal zulassigen
Primarenergieverbrauches zu etablieren. Damit sollen
Renovierungen angestof3en und der Geb&dudebestand
in den EU-Landern fortwahrend verbessert werden.
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Hinsichtlich der Errichtung von Neubauten sieht der
Vorschlag des EU-Rats vor, ab 2030 ausschlielich
Nullemissionsgebaude zu errichten.

Vor diesem Hintergrund ist die Reduktion der CO,-
Emissionen und der Energieverbrauche entlang der
gesamten Immobilienwertschdpfungskette ein wich-
tiger Baustein in der Umsetzung unserer ESG-Road-
map. Im Rahmen einer umfangreichen Wesentlich-
keitsanalyse haben wir bereits 2016 festgestellt, dass
die Aspekte Energie und Emissionen sowohl fir das
Unternehmen selbst als auch fur die Stakeholder von
hoher Bedeutung sind. Der hohe Stellenwert dieser
Aspekte wurde in der Wesentlichkeitsbefragung 2021
bestatigt. Hinzu kommen zwei weitere strategische
Handlungsfelder: nachhaltige Portfolioentwicklung
und nachhaltige Produkte sowie innovative Moderni-
sierungskonzepte. In diesem Zusammenhang spielen
Green Buildings eine entscheidende Rolle.

In sdmtlichen wesentlichen Themenfeldern nimmt die
Reduktion von Emissionen eine zentrale Rolle ein. In
unserem ESG-Projekt ,Smart Buildings® zeigen wir auf,
wie die Automatisierung der Gebaudetechnik einen
Beitrag zum Klimaschutz leistet. In den kommenden
Jahren ist eine Ausweitung des Projekts vorgesehen.
Im Abschnitt ,Green Buildings und zertifizierte Ge-
baude" veranschaulichen wir den hohen Stellenwert
der nachhaltigen Portfolioentwicklung. Im Artikel ,VIB
goes green“ erlautern wir die Erfolgsgeschichte der VIB
in der Nutzung von Flachen fir Photovoltaikanlagen.

Environment Social Anhang

CO,-Emissionen und Energieverbrauch

Mit einem Anteil von 91,68 % (2021: 91,63 %) an
den Gesamtemissionen ist die Energie (Mieterstrom
und Warme) und Wasserversorgung der vermie-
teten Objekte im Commercial Portfolio die grofste
CO,-Emissionsquelle der DIC Asset AG. Der Anteil
der sonstigen Emissionen von 8,32 % (2021: 8,37 %)
entsteht durch die Nutzung des Unternehmensfuhr-
parks, den Einkauf von Materialien und Dienstleis-
tungen, den Bezug von Kraftstoff und Energie, die
Abfallentsorgung, Geschéftsreisen, Wegstrecken der
Mitarbeitenden, die Allgemeinstrom-, Wasser- und
Warmeversorgung der Standorte der DIC Asset AG,
die Allgemeinstromversorgung des Commercial Port-
folio sowie - anteilig nach Marktwert unserer Be-
teiligungen - die Energieversorgung der Objekte im
Institutional Business. Da die Energieversorgung des
Commercial Portfolio einen so hohen Anteil der Ge-
samtemissionen ausmacht, ist sie die Ausgangsbasis
flr gezielte Dekarbonisierungsmafnahmen des Unter-
nehmens. Der Energieverbrauch in den Gebauden
kann jedoch nur indirekt durch die Eigentimerseite
beeinflusst werden, deshalb hangt der Erfolg solcher
Maf3nahmen vom gelungenen Zusammenspiel mit
unseren Mietern ab. ESG means teamwork - nur ge-
meinsam kdnnen wir die gesteckten Nachhaltigkeits-
ziele erreichen.


http://www.consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2022/10/25/fit-for-55-council-agrees-on-stricter-rules-for-energy-performance-of-buildings/
http://www.consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2022/10/25/fit-for-55-council-agrees-on-stricter-rules-for-energy-performance-of-buildings/
http://www.consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2022/10/25/fit-for-55-council-agrees-on-stricter-rules-for-energy-performance-of-buildings/
http://www.consilium.europa.eu/de/press/press-releases/2022/10/25/fit-for-55-council-agrees-on-stricter-rules-for-energy-performance-of-buildings/
http://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/IP_21_3541
http://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/IP_21_3541
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Bewertbarkeit und
Vergleichbarkeit

Zur klar ersichtlichen Bewertung
der Kennzahlen innerhalb der
DIC werden Leistungsindikato-
ren Uber die letzten drei Jahre
und aus dem Basisjahr 2018
dargestellt.
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Unser Ziel

Die DIC Asset AG ist einer der flihrenden Akteure auf
dem deutschen Gewerbeimmobilienmarkt. Als bor-
sennotierte Gesellschaft erhalten wir zudem grof3e
Aufmerksamkeit vonseiten unserer Aktionare, des
Kapitalmarkts und der Aufsichtsbehérden. Nicht zu-
letzt tragen wir eine grofBe Verantwortung gegeniber
unseren Mietern, als zukunftsfahiger und verlasslicher
Geschéftspartner zu agieren. Die DIC bekennt sich

zu der aus ihrer fihrenden Rolle entstehenden Ver-
antwortung, auch im Hinblick auf den Klimaschutz,
und hat sich im Vorjahr das Ziel gesetzt, die Treibhaus-
gasemissionen (THG) je gm Commercial Portfolio um
durchschnittlich 40% bis 2030 gegenUber dem Basis-
jahr 2018 zu senken. In die Berechnung der THG des
Commercial Portfolio flieBen der Allgemeinstrom, Mie-
terstrom, Wasserverbrauch sowie die fir den Warme-
bedarf bendtigte Energie ein. 2018 wurde als Basis
fUr unsere aktuellen Berechnungen genutzt, da wir ab
diesem Jahr Uber eine bereinigte Portfoliobasis ver-
flgen, die eine addquate Kalkulationsgrundlage bietet.
Somit werden umfangreichere Bereinigungen und/
oder Umrechnungen vermieden.

Damit haben wir ein transparentes und messbares
Klimaziel definiert, das auf dem heutigen Kenntnis-
stand der global verfligbaren Umweltparameter, wis-
senschaftlichen Auswertungen sowie unseren eigenen
Markterkenntnissen beruht. Wir bekennen uns zu
diesem Ziel, dessen Einhaltung hohe Prioritat hat. Als
dynamische Organisation sind wir es gewohnt, auf
neue Marktanforderungen oder wissenschaftliche
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Entwicklung Treibhausgasemissionen
in t CO,e/gm
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2018 2019 2020 2021 2022
Intensitat der Treibhausgasemissionen je gm Commercial Portfolio exkl. Institutional Business
intCOe 2018 2020 2021 2022 A2021-2022 A2018-2022
Absolute Treibhausgasemissionen 98.271 82.659 78.762 75.249 -4% -23%
Commercial Portfolio
Zzgl. 20% Sicherheitzuschlag 19.65 16.532 15.752 15.050 -4% -23%
Gesamt inkl. 20 % Sicherheitszuschlag 117.925 99.191 94.514 90.299 -4% -23%
Treibhausgasemissionen 0,0585 0,0478 0,0449 0,0432 -4% -26%
je gm Commercial Portfolio
Unsere Ziele
Veranderung
Ziele Status gegeniiber Vorjahr
Spezifischer ESG-

Entwicklung eines wissenschaftsbasierten Klimapfad auf Portfolio- MaRnahmenplan fiir
Klimapfads fir Deutschland bis spatestens 2023 Klimapfad ebene in Umsetzung alle Objekte erstellt

Senkung der Treibhausgasemissionen (THG) je gm
Commercial Portfolio bis 2030 um mindestens
40% gegenliber dem Basisjahr 2018

At CO,e/gm Commercial

Portfolio in % -26%

4%




©E

56

Erkenntnisse zu reagieren, indem wir unsere Ziele und
Mafnahmen neu bestimmen. Sollten solche Erkennt-
nisse eine Anpassung unseres Klimaziels in einer spa-
teren Berichtsperiode erforderlich machen, werden
wir darUber transparent und nachvollziehbar - unter
Angabe der entsprechenden Hintergriinde - berich-
ten. Die Ubernahme der VIB im Berichtsjahr fiihrte
zu den unten ausfuhrlich beschriebenen Verdnderun-
gen, einschlieBlich der Anpassung der Vorjahreswerte.
Unser Klimaziel bleibt jedoch von diesen Veranderun-
gen unberUhrt und besteht unverandert.

Verglichen zum Basisjahr 2018 sind die Treibhaus-
gasemissionen je Quadratmeter Commercial Portfolio
von 0,0585tCO,e/gm auf 0,0432tCO,e/gm zu-
rickgegangen. Dies entspricht einer Reduktion von
25,8%. Wahrend die Emissionen aus Allgemeinstrom-
verbrauch im Commercial Portfolio mit 781t CO,e
gegenUber dem Basisjahr nahezu unverandert blieben,
verringerten sich die Emissionen aus Mieterverbrauch
von Strom und Heizenergie von rund 96.000t CO,e
auf knapp unter 74.000t CO,e. Dies entspricht einer
Einsparung von ca. 23 %.

Entwicklung Klimapfad

Wir erfassen und analysieren den Strom- und Warme-
energieverbrauch unserer Immobilien regelmafig und
weisen die entsprechenden Daten transparent aus. Das
stetige und transparente Monitoring unserer Energie-
verbrauche ermoglicht die Ermittlung und Analyse der
daraus resultierenden Treibhausgasemissionen in den
von uns betreuten Objekten. Bei allen Objekten wird
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eine sogenannte CO,- und Energie-Due-Diligence
durchgefihrt. Auf Grundlage der CO,-Emissionen und
Energieverbrauche des Objekts wird ein individueller
Klimapfad erstellt, der MalBnahmen zu Erreichung des
Klimaziels enthalt. So kénnen wir leistungsschwache
Objekte identifizieren, Optimierungspotenziale offen-
legen (LZA-Ansatz) und entsprechende MafRnahmen
einleiten. Zudem schlief3en wir sukzessive Datenllcken
zu den Verbrauchen im Gebaude.

Der Klimapfad ist der Rahmen fir anstehende Maf3-
nahmen und die Richtschnur fiir die notwendige
Priorisierung der verschiedenen Aktivitdten zur
Erreichung unseres Klimaziels bis 2030. Er legt fest,
welche MalBnahmen zu welchem Zeitpunkt eine
groBtmogliche Wirkung zur Erreichung des Klima-
ziels entfalten. Zudem beinhaltet er die Umsetzung
organisatorischer, vertraglicher und baulicher ESG-
Malnahmen-Programme.

Der Klimapfad gibt neben vertraglichen und organisa-
torischen MafRnahmen die zielgerichteten Sanierungs-
maBnahmen fir jedes Objekt vor. So kdnnen wir die
anstehenden Maf3nahmen in Programmen biindeln
und zielgerichtet ins Portfolio ausrollen. Zusatzlich
versuchen wir mit innovativen Modernisierungskon-
zepten Erfahrungen zu sammeln und diese ,onsite"
umzusetzen.

Im Berichtsjahr wurden objektweise Klimapfade fir
samtliche Objekte im Commercial Portfolio erarbeitet.
Bis Ende 2023 werden diese objektspezifischen Pfade

Environment Social Anhang

Klimapfade auf Objekt- und Portfolioebene

Kategorie MaRBnahmen

Green Lease
Green Facility Management (FM)

1. Vertraglich

2. Organisatorisch Energiemanagement

Betriebsoptimierung FM

3. Technisch-baulich ESG-MaBnahmen-Programme:

¢ Photovoltaik

e Optimierung Heizung,
Liftung, Kalte

e LED-Beleuchtung

e Fernwarmeumstellung

e Dammung Huille, Dach

4. Strategisch Portfoliostrategie

Green Building

zu einem Gesamtpfad auf Portfolioebene aggregiert
und die anstehenden MafZnahmen zeitlich koordiniert.
Die erworbenen VIB-Objekte folgen diesem Prozess
bis Mitte 2024.

1. Vertraglich

Green Lease: Einbeziehung unserer Mieter

Unsere Mieter spielen insbesondere bei der Ein-
sparung von Strom und Warme eine wichtige Rolle.
Haufig fihren schon kleine Verhaltensanderungen

zu grof3en Effizienzspriingen. Um diese Potenziale zu
nutzen, haben wir im abgelaufenen Berichtsjahr die
Verbrauchsdaten der Mieter systematisch abgefragt
und einen Dialog mit ausgewahlten Mietern tber
Nachhaltigkeitsthemen begonnen. Gleichzeitig binden
wir unsere Mieter Uber Green Leases enger in unsere
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! Laut dem GHG-Protokoll darf Okogas
keine gesonderte Ber(cksichtigung in

der Bilanzierung der Treibhausgasemis-

sionen finden. Entsprechend wird das
Okogas als Erdgas im GHG-Protokoll
berlcksichtigt.
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Maf3nahmen zur Energieeinsparung ein. Zudem schaf-
fen unsere Green Leases Anreize flr die Mieter, um
sukzessiv auf Okoenergievertrage umzusteigen.

Green FM: Einbeziehung des Facility Management
Gemeinsam mit den vier wichtigsten Facility-Ma-
nagement-Dienstleistern wurde im Berichtsjahr eine
strategische Partnerschaft beim Thema ,Green FM*
eingegangen und ein neuer Standard definiert. Das
Standard-Leistungsverzeichnis fUr Facility Manager
wurde um Regelungen mit Fokus auf einen nachhalti-
gen Gebadudebetrieb erweitert und findet bereits bei
62 % des Portfolios Anwendung.

2. Organisatorisch

Energiemanagement und Betriebsoptimierung

Die Nutzung von digitalen Werkzeugen zur Verbes-
serung der Energieeffizienz hat in unserem Energie-
management hochste Prioritat. Dazu setzen wir u. a.
auf Energie- und Nachhaltigkeitsplattformen sowie
Smart Data und Metering. In unserem Business Case
yJAutomatisierung der Gebiudetechnik“ & zeigen
wir, welches Potenzial mit dieser Technologie freige-
setzt werden kann. Unser Ziel ist die Implementierung
von Tools fir das Datenmanagement sowie fir die
Darstellung und Steuerung der ESG-Performance des
Portfolios und einzelner Assets. Durch intelligente
Energieeffizienzstrategien wollen wir unsere Emissio-
nen weiter reduzieren.

Wir streben an, die Gemeinschaftsflachen all unserer
Multi-Tenant-Immobilien - und insbesondere der neu
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erworbenen Objekte - bestmoglich mit erneuerbaren
Energien zu versorgen, basierend auf entsprechenden
Rahmenvertragen mit Energieerzeugern. Seit 2010
erfolgt die Allgemeinstromversorgung der Multi-Te-
nant-Gebadude in unserem Commercial Portfolio zu
mindestens 80 % mit Grinstrom (2022: 90 %). Damit
reduzieren wir sukzessive den Anteil fossiler Energie-
quellen und verschlanken unseren CO,-FulBabdruck.
Auch die Warmeversorgung unserer Immobilien stel-
len wir auf umweltvertragliche Alternativen um. 2022
wurden wesentliche Teile der bestehenden Gasver-
sorgungsvertrage auf Okogastarife gewechselt. Dabei
erwirbt die DIC Zertifikate firr die als Okogas qualifi-
zierten Liefervertrage.! Zudem haben wir in 2022 das
weitere Potential zur Umstellung auf Fernwarme ana-
lysiert und werden diese in den kommenden Jahren
kontinuierlich ausbauen. Der Anteil der Fernwarme-
und Okogasversorgung im Commercial Portfolio liegt
somit bei 147 von 195 Objekten.

Kompetentes Energiemanagement ist ebenfalls fester
Bestandteil des Leistungsspektrums unserer Facility-
Management-Partner und Teil unserer strategischen
Partnerschaft. Sie sind gleichfalls Treiber von techni-
schen und digitalen Losungen zur Verbesserung der
Energieeffizienz und kennen unsere Gebdude am
besten. Dazu haben wir mit unseren strategischen
Partnern Standard-Mafnahmen zur Optimierung
des Gebaudebetriebs entwickelt, deren Anwendung
grundsatzlich geprift wird. Hierzu zahlen z. B. die
Durchfiihrung eines hydraulischen Abgleichs fir die
Heizungsanlage, die Einregulierung und Laufzeiten-

Environment Social Anhang

anpassung von Liftungsanlagen oder die Umsetzung
einer Nachtabsenkung fir die Heizung.

3. Technisch-baulich

ESG-MaBnahmenprogramme: Reduktion

des Energieverbrauchs und Umstellung auf
erneuerbare Energien

Der Energieverbrauch zahlt zur gréBten Emissions-
quelle bei der DIC. Deshalb streben wir eine stetige
Reduktion der Energieverbrduche durch Sanierungs-
mafl3nahmen an da, wo sie nach Umsetzung vertragli-
cher und organisatorischer MaBnahmen zur Erreichung
des Klimaziels oder zur allgemeinen Verbesserung der
Energieeffizienz noch notwendig sind. Technisch-bau-
liche MaRnahmen kénnen z. B. die Ertiichtigung von
Kalteanlagen & oder die UmrUstung auf LED-Be-
leuchtung sein. Durch die VIB kénnen wir auf grof3e
Expertise im Bereich Photovoltaik & zurlickgreifen.
Im Berichtszeitraum lag ein weiterer Schwerpunkt in
der Buindelung einzelner MaBnahmen zu Program-
men. So haben wir samtliche Objekte im Commercial
Portfolio auf die Verflgbarkeit von Fernwarme Uber-
pruft. Dabei wurde eine ganze Reihe an geeigneten
Objekten identifiziert und die Umsetzung in den Kli-
mapfad eingeplant.

4, Strategisch

Portfoliostrategie Green Building

Wir streben an, den Energiebedarf unseres Portfolios
sowie unsere CO,-Emissionen durch gezielte Invest-
ments in nachhaltige und energieeffiziente Immobilien
zu reduzieren.
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Basis unseres Geschaftsmodells
ist unsere Managementplatt-
form. ESG ist grundlegender
und integraler Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie,
unseres Managementansatzes
und unserer Geschaftsaktivi-
taten. Die Verknipfung mit
unserer Digital- und IT-Stra-
tegie bildet dabei eine wichtige
Grundlage.
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360-Grad-Strategie

Die DIC richtet ihr Augenmerk schon immer auf die
Langzeitwirkung der ergriffenen MafRnahmen. Daher
koordinieren wir auch immer die Optimierung der
CO,-Bilanz auf Basis unseres 360-Grad-Management-
ansatzes (Match - Transact - Operate - Develop).

Durch diesen umfassenden Ansatz, der alle Akteure
und Phasen in der Immobilienbewirtschaftung ein-
bezieht, sorgen wir fir den optimierten Ressourcen-
einsatz von Mensch, Kapital und Know-how sowie
die effektive Vernetzung von Objekten, Nutzern und
Investoren auf der Plattform. Das Investment in Im-
mobilien sowie deren laufende Bewirtschaftung
stehen somit im Fokus unserer Tatigkeit. Einzigartig
ist unser Geschéftsmodell, das aus ehemals linearen
Wertschopfungsketten dynamische Kreislaufprozesse
macht. So liefern wir flr Investoren und Aktionare
eine 360-Grad-Wertschdpfung, kénnen starke Syner-
gien nutzen und die Umweltauswirkungen unserer
Immobilien in allen Phasen unseres Geschaftsmodells
offenlegen.

Im abgelaufenen Berichtsjahr hat die DIC ihren ganz-
heitlichen Immobilienansatz weiterentwickelt. Fir die
Analyse der (potenziellen) Umweltauswirkungen unse-
rer Immobilien wendet die DIC Asset AG die nachfol-
gend nadher beschriebene Lebenszyklusanalyse (LZA)
systematisch an.
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MATCH
Das Matching von Objekten, Nutzern, Investoren

Investment-/Anlagestrategie definiert ESG-Kriterien

DEVELOP

Die Weiterentwicklung, Pflege und Optimierung des
betreuten Immobilienbestands

Initiierung und Umsetzung von MafB3nahmen fiir ESG
entlang der Investment-/Anlagestrategie

Environment Social Anhang

TRANSACT

Die Anbahnung und Strukturierung von Transaktionen, fr Wachs-
tum und zur Realisierung der geschaffenen Wertsteigerungen

ESG-Due-Diligence im Ankaufsprozess inkl. Erstellung
von ESG-Aktionsplanen entsprechend Investment-/
Anlagestrategie

Sustainable

Business

OPERATE

Die umfassende Bewirtschaftung von Immobilien als
aktiver und nachhaltig agierender Manager

Management, Controlling und Reporting von ESG
entsprechend Investment-/Anlagestrategie
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Bestandsimmobilien im Portfolio

(Operate & Develop)

Fur die Weiterentwicklung, Pflege und Optimierung
des Bestandes initiieren wir ESG-Mafl3nahmen und
setzen diese um (Develop). Zur umfassenden Bewirt-
schaftung von Immobilien als aktiver und nachhaltig
agierender Manager gehort nach unserem Verstandnis
auch das Management, Controlling und Reporting von
ESG fur unsere Objekte (Operate).

Die DIC erfasst und analysiert Energieverbrauche und
die daraus resultierenden Treibhausgasemissionen,
um generelle Optimierungspotenziale ftir das Com-
mercial Portfolio zu identifizieren und Mal3nahmen

zu ergreifen. Deren Spektrum reicht von CO,- und
Energie-Due-Diligences bis zu energetischen Sanie-
rungsmafnahmen. Auf Grundlage dieser Daten wird
ein individueller Klimapfad je Objekt erstellt, der Mal3-
nahmen zur Erreichung des Klimaziels enthalt. Im
Abschnitt
die Fortschritte bei der Umsetzung konkreter Maf3-
nahmen in unserem Bestandsportfolio.

beschreiben wir

Betrachtet man den Lebenszyklus eines Gebaudes,
so entfallt der grofte Anteil der Umweltauswirkungen
auf die Neubauphase (gebundener Kohlenstoff), die
mit der Wahl des Standorts und der daraus resultie-
renden Flachennutzung einhergeht. Die DIC betreibt
eigene Bautatigkeiten in nur geringem Umfang, ist
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jedoch einer der groten Bestandshalter im deutschen
Gewerbeimmobilienmarkt. Daher konzentriert sich
der Konzern auf und
Energieeffizienzsteigerungen im laufenden Betrieb
der Gebdude. Die geplanten Neubauprojekte der im
Berichtsjahr erworbenen Tochtergesellschaft VIB er-
flllen durchweg die héchsten Umwelt- und Energie-
standards fir Logistikimmobilien. Die DIC verwaltet
Immobilien, bei denen der Energieverbrauch und die
Energiebeschaffung wahrend der Nutzungsphase
den wesentlichen Teil der Umweltauswirkungen aus-
machen. Weitere Umweltwirkungen entstehen im
Rahmen von Instandhaltungs-, Ersatz- und Renovie-
rungsmaf3nahmen sowie energetischen Sanierungs-
maflnahmen. Beim Erwerb neuer Immobilien stellen
wir im Rahmen unserer ESG-Due-Diligence hohe
Anforderungen an die Lebenszyklusbetrachtung der
Gebaude.

Akquisition von Bestandsgebdauden und Neubauten
(Match & Transact)

Die DIC investiert nach Moglichkeit in nachhaltige
und energieeffiziente Gebdude sowie in Assets mit
einer nach DGNB,
LEED und BREEAM (Transact). Damit erfillen wir die
Anforderungen, die wir selbst in unserem 2021 bege-
benen Schuldschein mit ESG-Link und unserem DIC
Green Bond vorgegeben/spezifiziert haben.

Environment Social Anhang

Im Institutional Business konzipieren wir Fondspro-
dukte - auch unter ESG-Aspekten - und orientieren
uns an der jeweiligen Fonds-Anlagestrategie und den
dort enthaltenen spezifischen ESG-Merkmalen (Match).

Vor der Freigabe einer Akquisition fiihrt die DIC eine
ESG-Due-Diligence durch, bei der die Energieeffizienz
und andere energetische Parameter des Gebadudes
sowie die daraus resultierenden Umweltauswirkun-
gen (z. B. CO,-Emissionen) beurteilt werden. Auch das
Potenzial fir eine Green-Building-Zertifizierung bzw.
fr die Erflllung von ESG-Merkmalen durch den ent-
sprechenden Fonds wird ermittelt und durch externe
Experten bestatigt.

Entsprechen einzelne Assets nicht unseren ESG-
Standards, werden MalBnahmenplane erstellt und die
entsprechenden Investitionskosten im Businessplan
berlcksichtigt. Nachhaltige Investitionen und hohe
Renditeerwartungen sind fir uns kein Widerspruch,
sondern ergdnzen einander. Unsere Real-Estate-Te-
ams verfiigen Uber die erforderliche Kompetenz, um
gebaude- und standortspezifische Losungen zu schaf-
fen und innovative Ansatze zu nutzen.
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Methodik fiir die Berechnung der 6kologischen Daten

Organisatorische Grenzen
Fur die Berechnung der Emissionen sowie der Ener-
gie- und Wasserverbrauche wurden drei organisatori-
sche Grenzen festgelegt:
« Die im Kapitel Okologie (GRI 300) dargestellten
Daten und Informationen beziehen sich auf die Ge-
schéaftstatigkeit der DIC Asset AG inkl. VIB und so-
mit ausschlie3lich auf das unmittelbar vom Konzern
gehaltene Commercial Portfolio (207 Objekte zum
31. Dezember 2022). Dabei wurden 195 Objekte bei
den Verbrauchsdaten berlcksichtigt, da es sich bei
den restlichen Objekten um Projektentwicklungen,
Parkpldtze sowie unbebaute Grundstlicke handelt.
Verbrauchsangaben zu Objekten des Drittgeschafts
(Institutional Business) werden in der dargestellten
Analyse nicht berlcksichtigt. Dies beruht auf dem
Umstand, dass die Fondsstrategie und die Entschei-
dung Uber einzelne Mafnahmen von allen Investo-
ren und Eigentiimern gemeinsam festgelegt werden.
Die DIC in ihrer Rolle als Immobilienmanager bzw. in
einigen Fallen als Co-Investor hat auf solche Entschei-
dungen nur begrenzten Einfluss. Fir die Berechnung
des okologischen FulBabdrucks unserer eigenen Be-
teiligung an den Vehikeln verwenden wir seit 2020 die
verursachten CO,-Emissionen im Commercial Port-
folio als Richtwert und nehmen auf dieser Basis Hoch-
rechnungen fir das Institutional Business vor. Gemal3
dem fur die CO,-Bilanzierung angewendeten GHG-
Protokoll sind diese Emissionen Scope 3 zuzuordnen.
 Die Berichterstattung nach EPRA erfolgt in einem
separat veroffentlichten Dokument unter Berlcksich-
tigung der Berichtsanforderungen nach EPRA sBPR.
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Innerhalb dieser organisatorischen Grenzen berichten
wir unter Bezugnahme auf die in den GRI-Standards
2021 geltenden inhaltlichen Anforderungen Uber den
Energieverbrauch im Commercial Portfolio fir die drei
zurlickliegenden Kalenderjahre 2020 bis 2022 sowie
unser Basisjahr 2018. Die Verbrauchsdaten der Jahre
2018 bis 2020 entsprechen unseren Angaben im
Nachhaltigkeitsbericht 2020," erginzt um die Daten
der VIB. Aufgrund eines sich kontinuierlich verandern-
den Portfolios haben wir keine vollkommene Ver-
brauchsdatenabdeckung, weshalb die Ermittlung des
gesamten Energieverbrauchs im Commercial Portfolio
auf Hochrechnungen beruht. 2021 wurde die Metho-
dik zur Ermittlung des Gesamtenergieverbrauchs
optimiert. Der wesentliche Unterschied besteht darin,
dass die Hochrechnungen der Vorjahre auf Basis eines
Analyseportfolios erstellt wurden. Fir die Einbezie-
hung eines Objekts in das Analyseportfolio mussten
mindestens sieben von neun Verbrauchsdatenpunkten
Uber einen Dreijahreszeitraum vorliegen. Seit 2021
erfolgt die Hochrechnung der Energieverbrauche des
jeweiligen Kalenderjahres flr jeden Energietrager
anhand der ermittelten Kennwerte auf Basis der vor-
liegenden Verbrauchsdaten.

Einbeziehung der VIB

Die Werte der im Berichtsjahr ibernommenen VIB
sind in allen in diesem Bericht verdffentlichten Ener-
gie- und Emissionsdaten vollstandig bertcksich-
tigt. Nach den Vorgaben des GHG-Protokolls® ist
es erforderlich, bei signifikanten Verdnderungen in
der Organisationsstruktur des berichtenden Unter-

nehmens, wie groRere Ubernahmen anderer Gesell-
schaften, welche einen wesentlichen Einfluss auf die
auszuweisenden Energie- und Emissionsdaten haben,
retrospektive Anpassungen der in den Vorperioden
ausgewiesenen Werte vorzunehmen. Dadurch soll
verhindert werden, dass sprunghafte An- oder Ab-
stiege der Energie- und Emissionswerte ausgewiesen
werden, die aus Sicht der Berichtsadressaten nicht
nachvollziehbar waren. Aus diesem Grund wurden die
in den Vorjahren ausgewiesenen Energie- und Emissi-
onsdaten der DIC bis zum Basisjahr 2018 retrospektiv
angepasst. Aufgrund der Einbeziehung der VIB soll-
ten die in den Berichten der Vorjahre ausgewiesenen
Werte und Ergebnisse nicht mehr als Vergleichsbasis
herangezogen werden.

Um die Energie- und Emissionsdaten des Commercial
Portfolio aus den Jahren 2018 bis 2021 rtckwirkend
um die Verbrduche der VIB zu ergénzen, wurde eine
Rickrechnung vorgenommen, welche auf den tatsach-
lichen Verbrauchsdaten der VIB aus dem Jahr 2022
beruht und weitere externe Faktoren beriicksichtigt.
HierfUr wurden die Verbrauche des VIB-Portfolios der
Vorjahre, die Verbrauche des bisherigen Commercial
Portfolio (,pre VIB"), die jahrlichen PortfoliogroRen
sowie ein Intensitatsfaktor herangezogen. Durch die
retrospektive Anpassung der ausgewiesenen Emissi-
onsdaten wird die Transparenz und Kontinuitat unse-
rer Berichterstattung gewahrleistet.


http://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
http://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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Keine Neutralisierung von Sondereffekten

Beim Ausweis unserer Emissionsdaten verzichten wir
auf die methodische Neutralisierung von Sondereffek-
ten, die sich aus der verdnderten Nutzung von Miet-
flichen, der Leerstandsentwicklung, unterschiedlichen
Eigenschaften von Baumaterialien, dem Alter von Ge-
bauden sowie aus externen EinflUssen (z. B. Wetter-
anomalien) ergeben kénnen. Beim Vergleich des Heiz-
energieverbrauchs der verschiedenen Berichtsjahre
sollte berlicksichtigt werden, dass die Heizperioden

in den analysierten Jahren natUrlichen Schwankungen
unterliegen, die in den ausgewiesenen Werten nicht
bereinigt werden.

Energie- und Wasserverbrauch

Die Datenerfassung des Strom-, Warme- und Wasser-
verbrauchs erfolgt seit dem Berichtsjahr 2019 durch
einen externen Dienstleister mit Unterstltzung unse-
res lokalen Property Management (und Facility-Ma-
nagement-Dienstleistern vor Ort). Die Daten werden
immer zum Jahresanfang fir das jeweils vorangegan-
gene Kalenderjahr erfasst. Flir Multi-Tenant-Objekte
werden die Zahlerstande fur die Verbrauchsdaten
Heizenergie, Allgemeinstrom und Wasser durch un-
sere Facility-Management-Dienstleister erfasst und
Uber das Propertymanagement bzw. unseren externen
Dienstleister an unsere Versorger weitergegeben, von
denen wir Verbrauchsabrechnungen erhalten. Prioritar
erfolgt dies auf Basis der Verbrauchsabrechnung der
Versorgungsunternehmen, sekundar durch Ableitung
aus den Zahlerstanden. Bei Bedarf erfolgen Hoch-
rechnungen auf Objektebene auf Grundlage eigener
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Environment Social

Sustainable Excellence ist
transparent und nachvollziehbar

ESG ist Teil unserer DNA - nachhaltig, mit klar definierten
Meilensteinen und nachvollziehbar transparent. Dazu zdhlen die
klimagerechte Ertlichtigung von Geb&uden, die Effizienz unserer
internen Prozesse, die Forderung einer inklusiven Mitarbeiter-
struktur, die Erwirtschaftung stetiger Ertrage, die Kontinuitat in
der Dividendenpolitik sowie ESG-gerechte Finanzinstrumente.
Wichtiges Element unseres Verstandnisses nachhaltiger Unter-
nehmensfiihrung ist ein breit angelegter Stakeholder-Dialog.
Wir setzen uns ambitionierte Ziele und arbeiten konsequent an

deren Umsetzung.

Der Schlissel in der Umsetzung dieses Ziels sind unsere Klima-
pfade. Darin biindeln wir unsere MaRnahmen tber das gesamte
Commercial Portfolio hinweg. 2022 haben wir viel in Sachen Ge-
baudeeffizienz bewegt. So findet unser Green-FM-Standard fiir den
energieeffizienten Betrieb von Gebauden inzwischen auf tiber 60 %

der Objekte Anwendung. Gleichzeitig haben wir weitere Vertrage flr

Grinstrom und Griingas unterzeichnet. Mit unserem Green-Lease-
Mustervertrag binden wir auch unsere Mieter in die Transformation
ein. Ein weiterer Schwerpunkt ist Smart Metering. Mit der damit ge-
schaffenen Datengrundlage entwickeln wir eine Strategie flir unsere
Smart Buildings. Eine zentrale Herausforderung, nicht nur fir die
DIC, ist die Anwendung dieser Technologien in den Bestandsgebau-

den. Eine anspruchsvolle, aber I6sbare Herausforderung.

Solche Regulierungen kénnten zu héheren Ausgaben fiir Moder-
nisierungen bei Mietern und Vermietern fiihren. Es ist von einer
steigenden Nachfrage nach energieeffizienten Objekten auszuge-
hen. Bei Objekten mit schlechter Energieeffizienz kann es zu Nach-
frageriickgangen kommen. Wir rechnen mit einer Veranderung der
offentlichen Férderlandschaft. Uber unser ESG-Komitee stellen wir
sicher, dass veranderte Rahmenbedingungen laufend gepriift und
erforderliche Anpassungen in der Strategie und den operativen Pro-
zessen etabliert werden. Grundsatzlich begriiBen wir die Schaffung
von verbindlichen Rahmenwerken durch die Politik. Wir bei der DIC

nehmen Veranderungen als Chance wahr.

Lukas Brunert

Head of Sustainability
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Portfolio-Benchmarks je Assetklasse, von Energieaus-
weisen oder Vorjahreswerten. Fur die Ermittlung des
Mieterstroms greifen wir zudem auf die von den Mie-
tern Ubermittelten Verbrauchswerte zurtick. Auch die
Angaben zum Grlnstromanteil beim Mieterstrom ba-
sieren i. d. R. auf Eigenauskunft der Mieter. Bei Single-
Tenant-Objekten, bei denen die Versorgungsvertrage
direkt Gber die Mieter laufen, sind wir auf deren Ko-
operation und die Weitergabe der Daten angewiesen.
Dabei achten wir auf die strikte Einhaltung samtlicher
Datenschutzanforderungen. 2022 lagen fir 78 der
insgesamt 103 Multi-Tenant-Objekte die Verbrauchs-
daten flr den Allgemeinstrom vor. Beim Mieterstrom
lag dieser Wert bei 157 von 195 Objekten. Zudem
lagen fir 151 Objekte die Daten flr Heizenergie und
far 147 Objekte der Wasserverbrauch vor.

Insgesamt werden rund 85 % der erforderlichen Daten
auf Objektebene gesammelt. Auf Basis der ermittelten
Energieverbrduche wird der Gesamtverbrauch des
Commercial Portfolio hochgerechnet. Flr die Berech-
nung der spezifischen Energie- und Wasserverbrau-
che unseres Commercial Portfolio wurden die vor-
liegenden Verbriuche je Energietrager (getrennt nach
Allgemein- und Mieterverbrauchen) summiert und ins
Verhaltnis zur entsprechenden Mietflache (in gm) der
Objekte gesetzt. Die Datennormalisierung und Kenn-
zahlenbildung erfolgte auf Basis der Mietflachen (gm).
Im Rahmen von internen Kontrollen wurden die einge-
holten Ausgangsdaten auf Plausibilitdt geprift. Dabei
haben wir u. a. verifiziert, dass 89,5 % des Allgemein-
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stroms sowie 18,4 % des Mieterstroms aus erneuer-
baren Quellen stammen und die Abdeckungsrate
(gemaf Verbrauch) fur Fernwarme 2022 bei 31,7 %
der Objekte lag (Gas: 59,6 %; Heizol: 1,1 %; Flussiggas:
2,0%; Mix: 5,6 %).

Die Datenerfassung des Strom-, Warme- und Was-
serverbrauchs sowie des Abfalls erfolgt — wie in der
Vergangenheit - Uber die lokalen Niederlassungen an
den Standorten der DIC. Im Rahmen der Datenerfas-
sung erfolgen Plausibilitdtschecks durch unser Pro-
perty Management, externe Dienstleister und unser
internes ESG-Team. 2022 wurden die Tabellen ,Ziele,
KPI, Status" auf den Seiten 9, 11, 13 einschlieBlich
unseres Klimaziels erstmals einer Priifung zur Erlan-
gung begrenzter Sicherheit durch die BDO AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft unterzogen. Der Vermerk
des Priifers & ist diesem Dokument als Anhang
beigeflgt.

Emissionen

Die Berechnung der in diesem Bericht aufgefiihrten
Emissionen richtet sich nach den Bestimmungen des
GHG-Protokolls. Dieser Standard unterscheidet drei
Emissionsbereiche: Scope 1 umfasst alle Treibhaus-
gasemissionen, die direkt in der Organisation anfal-
len, z. B. Treibhausgase aus der Verbrennung durch
stationdre oder mobile Anlagen; Scope 2 umfasst
alle indirekten Treibhausgasemissionen, die durch die
Bereitstellung von Energie au3erhalb der Organisa-
tion durch ein Energieversorgungsunternehmen ent-

Environment Social Anhang

stehen; Scope 3 umfasst alle Ubrigen wesentlichen
vor- und nachgelagerten Treibhausgasemissionen, die
durch Tatigkeiten der Organisation verursacht werden.

Die Berechnung der Treibhausgasemissionen umfasst
alle sechs vom Weltklimarat IPCC und im Kyoto-Pro-
tokoll festgelegten Treibhausgase (THG).

Zur Vereinfachung und besseren Ubersicht haben

wir die unterschiedlichen Treibhausgase anhand der
jeweiligen Treibhausgaspotenziale (Global Warming
Potentials) in CO,-Aquivalente (CO,e) umgerechnet
und dargestellt. Die Umrechnung der erhobenen Ver-
brauchsdaten (z. B. Stromverbrauch) erfolgt mittels
Emissionsfaktoren, um die THG-Emissionen je Einheit
anzugeben. Die Datengrundlage der Emissionsfakto-
ren stammt vom deutschen Umweltbundesamt, vom
britischen Department for Environment Food & Rural
Affairs (DEFRA), vom Carbon Risk Real Estate Monitor
(CRREM) sowie aus einschlagigen Studien.

Das Basisjahr fiir den Ausweis der THG-Emissionen
ist 2018. Zur Bereinigung moglicher Ungenauigkeiten
in der Erfassung und Berechnung der bereits ausge-
wiesenen Werte wurde bis ins Jahr 2018 ein Sicher-
heitszuschlag von 20% auf unsere Gesamtemissionen
hinzugeflgt.

Die Entwicklung unserer Energie- und Wasserver-
brauche sowie die der THG werden nachfolgend in
den jeweiligen Absatzen genauer erlautert.
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* Der Energieverbrauch innerhalb der
Organisation bezieht sich auf Objekte
(inkl. Fuhrpark), welche sich im Besitz
der DIC befinden oder auf andere
Weise unter ihrer unmittelbaren
Kontrolle stehen.
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Energie

Energieverbrauch

Der ausgewiesene Energieverbrauch innerhalb der
Organisation® umfasst die Allgemeinstromversor-
gung der Objekte im Commercial Portfolio (87,14 %
des Gesamtenergieverbrauches; 2021: 88,07 %) und
der Unternehmensstandorte im Eigentum der DIC
(1,43%; 2021: 1,64 %) sowie die Eigenerzeugung

von Strom aus Photovoltaik und dessen Verbrauch
(0,16%; 2021: 0,16 %). Weitere Energieverbrauche
gehen auf den Kraftstoffverbrauch des Firmenfuhr-
parks (8,45 %; 2021: 7,04 %), den Mieterstrom der
(angemieteten und im Eigentum der DIC befindlichen)
Unternehmensstandorte (1,97 %; 2021: 2,00 %) sowie
die Fernwarmeversorgung der Unternehmensstand-
orte im Eigentum der DIC Asset AG (0,84 %; 2021:
1,09 %) zurlck.

Verglichen mit dem Basisjahr 2018 ist der absolute
Energieverbrauch um ca. 30% gesunken. Dieser posi-
tive Trend ist hauptsachlich auf die Reduktion des
Allgemeinstromverbrauchs im Commercial Portfolio
durch ESG-MaBnahmen sowie die Verdnderung des
Portfolios hin zu mehr Single-Tenant-Objekten zurtick-
zufUhren. Bei solchen Objekten schliest die DIC i.d. R.
keinen Vertrag fur die Allgemeinstromversorgung ab.
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Verglichen zum Vorjahr hat sich der gesamte Energie-
verbrauch innerhalb der Organisation der DIC um
0,1 % verringert.

Der Energieverbrauch fiir die Allgemeinstromversor-
gung der Objekte im Commercial Portfolio stellt die
grolte Einzelposition in unserer Energiebilanz dar.
Der Wert hat sich gegenUber dem Vorjahr um 1% auf
knapp unter 14,2 Mio. kWh verringert. Gegentber
dem Basisjahr 2018 entspricht dies einem Rickgang
um 34 %.

Bereits seit 2021 stammt der gesamte Allgemeinstrom
der Standorte im Eigentum der DIC aus erneuerbaren
Quellen. Verglichen zum Basisjahr ist dieser Allge-
meinstromverbrauch um 27 % gesunken (-13% ggu.
Vorjahr). Gleichzeitig ist der Energieverbrauch fir die
Versorgung dieser Objekte mit Fernwarme um 21 %
zurlickgegangen (-23% ggU. Vorjahr). Diese deutliche
Verbesserung fihren wir auf das Ergebnis unserer
2022 initiierten Energy Challenge zuriick. Das Ziel
der unternehmensinternen Challenge war, ein neues
Bewusstsein im Umgang mit der energieintensiven
Warmeversorgung und Stromversorgung zu schaffen.

Social

DIC Energy Challenge -
Teamgeist ist messbar

Durch die Einschrankung der Gaslieferungen aus Russland im Jah-
resverlauf 2022 ist in Westeuropa eine Verknappung von Gas als
wichtigem Energietrager entstanden. Bei der DIC ist der bewusste
Umgang mit natiirlichen Ressourcen schon langer fester Bestand-
teil der Unternehmenskultur. Somit war die Aufforderung der
deutschen Bundesregierung zur weiteren Einsparung von Strom

und Heizenergie fur uns Mahnung und Ansporn zugleich.

Zur Erarbeitung von zielgerichteten internen MaRBnahmen startete
im September 2022 die DIC-Energie-Challenge unter dem Motto
,Gemeinsam Energie sparen und Ressourcen schonen - gemein-
sam vorangehen und Vorbild sein“. Das Ziel der Energy Challenge
besteht darin, das von der Bundesregierung ausgerufene Einspar-
ziel auf unseren eigenen Flachen zu lbertreffen. So sollten ab

Oktober 2022 unsere Verbrauche um mindestens 20 % sinken.

Allein im September 2022 gingen {iber 300 Vorschlage und Anre-
gungen der Mitarbeitenden ein, wie die Organisation durch Ver-
haltensanderungen oder erweiterte technische MaBnahmen weit
mehr als nur kurzfristige Effekte erzielen kann. Der Einfallsreichtum
der Mitarbeitenden war nahezu grenzenlos. Die Bandbreite der
Vorschlige reichte vom systematischen Uberpriifen von Geraten
im Stand-by-Modus tiber die umsichtige Nutzung der bestehenden
Infrastruktur, das Abschalten der Warmwassererzeugung (Boiler)
bis hin zur Senkung der Innen- und Vorlauftemperaturen. Viele

der MaBnahmen wurden kurzfristig umgesetzt.

Die Umsetzung der eingegangenen Vorschlage und die starke
Prasenz unserer Energie-Champions haben zu einem sehr guten
Ergebnis gefiihrt: Im letzten Quartal 2022 gingen die Energiever-

brauche gegentiber dem Vergleichszeitraum um tber 23 % zurtick.
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Energieverbrauch innerhalb der Organisation
in kWh 2018 2020 2021 2022 A 2021-2022 A 2018-2022
Allgemeinstrom der Unternehmensstandorte im Eigentum 318.733 325.505 267.469 233.078 -34.391 -13% -85.655 -27%
davon aus erneuerbaren Energien 217.330 231.473 267.469 233.078
davon aus konventionellen Quellen 101.4083 94.032 0 0
Strom aus Eigenerzeugung der Unternehmensstandorte im Eigentum 30.689 29.101 25.454 26.838 1.384 5% -3.851 -13%
davon aus Photovoltaik 30.689 29.101 25.454 26.838
Allgemeinstromversorgung der Objekte im Commercial Portfolio 21.350.551  22.960.373 14.342.064 14.181.366 -160.698 -1% -7.169.185 -34%
davon aus erneuerbaren Energien 19.829.551 20.996.596  11.461.222  12.697.040
davon aus konventionellen Quellen 1.521.000 1.963.776 2.880.842 1.484.326
Mieterstrom der Unternehmensstandorte* 327.089 291.106 324.963 321.238 -3.725 -1% -5.850 -2%
davon aus erneuerbaren Energien 319.843 265.764 255.615 266.628
davon aus konventionellen Quellen 7.245 25.342 69.348 54.611
Fernwarme fiir Unternehmensstandorte im Eigentum 172.832 165.149 178.097 136.312 -41.785 -23% -36.520 -21%
Kraftstoffe fiir Firmenfuhrpark? 982.154 1.151.986 1.146.181 1.375.930 229.749 20% 393.776 40%
Benzin 137.919 402.883 526.668 399.063
Diesel 844.235 749.103 619.513 976.867
Gesamt 23.182.048 24923220 16.284.228 16.274.762 -9.466 -0,1% -6.907.286 -30%

* Angemietete sowie im Eigentum befindliche Unternehmensstandorte

2 Als Umrechnungsfaktoren fir die unterschiedlichen Energietrager wurden die Energieumrechnungszahlen des Bundesamts fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle herangezogen.
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Energieverbrauchsanteile innerhalb der Organisation

in% 2018 2020 2021 2022 A 2021-2022 A 2018-2022
Allgemeinstrom der Unternehmensstandorte im Eigentum 1,37 1,31 1,64 1,43 -0,21 0,06
Strom aus Eigenerzeugung der Unternehmensstandorte im Eigentum 0,13 0,12 0,16 0,16 0,01 0,03
Allgemeinstromversorgung der Objekte im Commercial Portfolio 92,10 92,12 88,07 87,14 -0,94 -496
Mieterstrom der Unternehmensstandorte! 141 117 2,00 1,97 -0,02 0,56
Fernwarme fir Unternehmensstandorte im Eigentum 0,75 0,66 1,09 0,84 -0,26 0,09
Kraftstoffe fir Firmenfuhrpark? 24 4,62 7,04 8,45 1,42 4,22
Gesamt 100,00 100,00 100,00 100,00

* Angemietete sowie im Eigentum befindliche Unternehmensstandorte

2 Als Umrechnungsfaktoren fiir die unterschiedlichen Energietrager wurden die Energieumrechnungszahlen des Bundesamts fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle herangezogen.

Der Energieverbrauch auf3erhalb der Organisation
umfasst die Warmeversorgung (55,70% des Gesamt-
energieverbrauches; 2021: 66,43 %) und den Mie-
terstrom des Commercial Portfolio (39,62 %; 2021:
28,66 %) sowie - anteilig nach Marktwert unserer
Beteiligungen - die Warme- (2,57 %; 2021: 3,20%)
und Stromversorgung (1,83 %; 2021: 1,40%) des
Institutional Business. Dartber hinaus flieBen die All-
gemeinstromversorgung in durch die DIC Asset AG
gemieteten Immobilien (0,13 %; 2021: 0,12 %) sowie
deren Versorgung mit Warme (0,15 %; 2021: 0,19 %)
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mit ein. Weitere Energieverbrduche entstehen durch
die Dienstreisen der Mitarbeitenden sowie deren Pen-
delverkehr zur Arbeitsstelle. Da fur diese Verbrauche
aktuell keine validen Daten vorliegen und eine anteilige
Zuordnung dieser auf das Commercial Portfolio und
das Institutional Business nicht moglich ist, erfolgt der-
zeit keine systematische Erfassung durch die DIC.

Gegenlber dem Vorjahr ist der Energieverbrauch
auf3erhalb der Organisation um rund 7,6 Mio. kWh
(3%) gesunken. Im Vergleich zum Basisjahr 2018 hat

sich der Energieverbrauch aul3erhalb der Organisa-
tion um knapp 52,6 Mio. kWh (17 %) reduziert. Der
Warmeenergieverbrauch hat sich im Vergleich zum
Vorjahr deutlich reduziert (19 %). Wir fUhren diese
Reduktion auf das allgemeine Einsparverhalten auf-
grund der Energiekrise zurtick. Hingegen hat sich der
Mieterstromverbrauch im Vergleich zum Vorjahr deut-
lich erhoht (34 %). Diese Verdanderung sehen wir im
Zusammenhang mit der erhdhten Nutzung der Miet-
flachen nach Beendigung der Corona-Malnahmen
sowie einer Verbesserung der Datenqualitat.
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Energieverbrauch auBerhalb der Organisation

in kWh 2018 2020 2021 2022 A 2021-2022 A 2018-2022
Allgemeinstrom in durch die DIC Asset AG gemieteten Immobilien 232.069 262.639 310.783 320.723 9.940 3% 88.654 38%
Wirmeversorgung in durch die DIC Asset AG gemieteten Immobilien 245.494 451.789 484.684 377.816 -106.868 -22% 132.322 54%
Mieterstrom Commercial Portfolio 107.962.574  93.522.777 72.749.429 97.560.927 24.811.498 34% -10.401.647 -10%
Wairmeversorgung Commercial Portfolio 176.730.206 144.077.656 168.633.653 137.130.071 -31.503.582 -19% -39.600.135 -22%
Fernwarme 50.022.419  49.857.805 43.431.392

Erdgas 117097707 88.157.661 104.661.430  81.689.922

Flissiggas 2.976.374 2.718.407 3.084.734 2.708.784

Heizol 557.050 989.257 2.223.617 1.567.141

Mix 8.496.727 2.189.913 8.806.067 7.732.832

Mieterstrom Institutional Business 4.991.028 3.194.998 3.556.023 4.499.847 943.823 27% -491.181 -10%
Wirmeversorgung Institutional Business 7.958.031 5.134.722 8.117.064 6.324.912 -1.792.152 -22% -1.633.119 -21%
Fernwarme 51 2.319.336 3.296.815 2.003.206

Erdgas 5.056.389 2.792.676 4.746.992 3.767.821

Flissiggas 124.938

Heizol 7.891 22.709 73.256 72.282

Mix 356.665

Gesamt 298.119.403 246.644.581 253.851.636 246.214.296 -7.637.340 -3% -51.905.107 -17%
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Energieverbrauchsanteile auBerhalb der Organisation

in% 2018 2020 2021 2022 A 2021-2022 A 2018-2022
Allgemeinstrom in durch die DIC Asset AG gemieteten Immobilien 0,08 0,11 0,12 0,13 0,01 0,05
Warmeversorgung in durch die DIC Asset AG gemieteten Immobilien 0,08 0,18 0,19 0,15 -0,04 0,07
Mieterstrom Commercial Portfolio 37,92 28,66 39,62 10,97 341
Warmeversorgung Commercial Portfolio 58,42 66,43 55,70 -10,73 -3,59
Mieterstrom Institutional Business 1,30 1,40 1,83 0,43 0,15
Warmeversorgung Institutional Business 2,67 2,08 3,20 2,57 -0,63 -0,10
Gesamt 100,00 100,00 100,00 100,00

Energieintensitat

Die Energieintensitat (kWh pro gm) innerhalb der
Organisation bezieht den Allgemeinstrom der Unter-
nehmensstandorte im Eigentum, den Mieterstromver-
brauch® der Unternehmensstandorte, die Eigenstrom-
erzeugung aus Photovoltaik und dessen Verbrauch,
die Fernwarme der im Eigenbestand befindlichen
Standorte, den Fuhrpark sowie den Allgemeinstrom
der vermieteten Objekte im Commercial Portfolio ein.
Die DIC Asset AG erfasst ihre Energieintensitat auf
Basis der Objektflache (je gm) und weist diese separat
fur die Unternehmensstandorte (inklusive Fuhrpark)
und das Commercial Portfolio aus. Aus der Analyse
des abgeschlossenen Berichtsjahres ergibt sich, dass
der Energieverbrauch je gm Unternehmensstandort
im Vergleich zum Vorjahr um 15,24 kWh/gm (8,30 %)
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gestiegen ist. Hingegen ist der Energieverbrauch je
gm Unternehmensstandort gegenliber dem Basisjahr
2018 um 17,27 kWh/gm (8 %) gesunken.

Der Energieverbrauch je gm Commercial Portfolio
2022 (hier Allgemeinstrom) ist gegentiber dem Vorjahr
um 0,03 kWh/gm (0,5 %) leicht zurickgegangen. Auch
im Vergleich zum Basisjahr 2018 hat sich der Allge-
meinstromverbrauch je gm Commercial Portfolio um
3,81 kWh/gm (36 %) verbessert.

Die Energieintensitat aul3erhalb der Organisation
umfasst die Allgemeinstrom- und Warmeversorgung
der angemieteten Unternehmensstandorte sowie den
Mieterstrom und die Warmeversorgung des Com-
mercial Portfolio. Neben dem Energieverbrauch je gm

angemieteten Unternehmensstandort weist die DIC
Asset AG den Energieverbrauch je gm Commercial
Portfolio aus. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Energie-
verbrauch fir die Allgemeinstrom- sowie Warmever-
sorgung je gm angemieteten Unternehmensstandort
um 25,98 kWh/gm (19,41 %) gesunken. Gegeniber
dem Basisjahr 2018 hat sich die Energieintensitat

je gm angemieteten Unternehmensstandort um

4 kWh/gm (4 %) reduziert.

Die Energieintensitdt des Commercial Portfolio (Mie-
terstrom und Warmeversorgung) ist im Vergleich zum
Vorjahr um 2,45 kWh/gm (2 %) und gegenlber dem
Basisjahr 2018 um 29 kWh/gm (20 %) gesunken.
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68 ESG-Profil Governance Environment Social Anhang
Energieintensitat innerhalb der Organisation je gm Unternehmensstandort

in kWh 2018 2020 2021 2022 A 2021-2022 A 2018-2022
Absoluter Energieverbrauch Unternehmensstandorte 1.831.497 1.962.847 1.942.164 2.093.396 151.232 8% 261.899 14%
Energieverbrauch je gm Unternehmensstandort 216,13 186,46 183,62 198,86 15,24 8% -17,27 -8%
Energieintensitat innerhalb der Organisation je gm Commercial Portfolio

in kWh 2018 2020 2021 2022 A 2021-2022 A 2018-2022
Absoluter Energieverbrauch Commercial Portfolio 21.350.55 22.960.373  14.342.064  14.181.366 -160.698 -1% -7.169.185 -34%
Energieverbrauch je gm Commercial Portfolio 10,59 11,07 6,81 6,78 -0,03 -0,5% -3,81 -36%
Energieintensitat auerhalb der Organisation je gm angemieteten Unternehmensstandort

in kWh 2018 2020 2021 2022 A 2021-2022 A 2018-2022
Absoluter Energieverbrauch der angemieteten Unternehmensstandorte 477.564 714.428 795.467 698.539 -96.928 -12% 220.975 46%
Energieverbrauch je gm Unternehmensstandort 112,00 121,20 133,82 107,84 -25,98 -19% -416 -4%
Energieintensitat auRerhalb der Organisation je gm Commercial Portfolio

in kWh 2018 2020 2021 2022 A 2021-2022 A 2018-2022
Absoluter Energieverbrauch Commercial Portfolio 284.692.780 237.600.434 241.383.081 234.690.998  -6.692.083 -3% -50.001.782 -18%
Energieverbrauch je gm Commercial Portfolio 141,16 114,54 114,68 112,23 -2,45 -2% -28,94 -20%

DIC Asset AG | Nachhaltigkeitsbericht 2022
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Wir sind davon liberzeugt, dass der zielgerichtete und sinnvolle

Einsatz in geeigneten Objekten erhebliche Einsparpotenziale heben

Unfassbar leistungs-
stark: Automatisierung
der Gebaudetechnik

kann. Im abgeschlossenen Berichtsjahr wurde ein passender Koope-
rationspartner ausgewahlt, um Pilotprojekte im Portfolio zu starten.
Die vorlaufigen Ergebnisse sind vielversprechend:

e Automatisierung von 92 % der vorhandenen Zahler

o fortwahrende Datenerhebung (im Schnitt alle 15 Min.)

e Vervielfachung der Messpunkte im Gebaude sorgt fur hohere

Auch die Mieter unserer Biiro- und Logistikobjekte haben ein starkes
Eigeninteresse an einem méglichst effizienten Gebaudebetrieb -
und das nicht erst seit der erheblichen Verteuerung der Strom- und

Gaspreise im Berichtsjahr.

Als dynamischer Marktakteur wartet die DIC nicht auf das Inkraft-

treten von gesetzlichen Mindestanforderungen. Die DIC versteht es,

Granularitat der Daten

e Datenkonsistenz, Vergleichbarkeit, einheitliches Reporting

e vereinfachte Analyse der Betriebszeiten und -lasten

e Steuerung der Beleuchtung Giber moderne Sensorik

e Reduzierung des Energiebedarfs in vorhandener Kéltetechnik
um bis zu 30%

e Reduzierung des Energiebedarfs in vorhandener Liiftungstechnik

wichtige Entwicklungen friihzeitig zu antizipieren und passgenaue um bis zu 50%

Lésungen vorzubereiten. Dies gilt auch fiir die notwendige Dekarbo-

nisierung des Gebaudesektors. Der Erkenntnisgewinn aus den Pilot- und Testphasen findet unmit-
telbare Anwendung in den Objekten unseres Eigenbestands. Mittel-

Im abgeschlossenen Berichtsjahr haben wir den Schwerpunkt auf fristig soll ,smarte" Gebaudetechnologie in der gesamten DIC-Platt-

\'I.H

i T
|

die ErschlieBung von Effizienzpotenzialen durch die Einfiihrung form Einzug halten, sofern die technischen und wirtschaftlichen

,smarter* Gebaudetechnologie gelegt - Mess- und Ubertragungs- Voraussetzungen gegeben sind.

il

technologie fir die intelligente Steuerung samtlicher Komponenten
;: d |_I I/// der vernetzten Gebaudetechnik. Auch die Datenanalyse und energe- Das intelligente Objekt von morgen verfligt Uber eine vernetzte
’ . l "II/ tische Feinsteuerung der Gebaudekomponenten gehort zu unserem Gebaudesensorik, erlaubt die situative Steuerung der Energiever-
»Smart-Building“-Konzept. Hierzu zahlt beispielsweise die Installa- braucher, ist hocheffizient, klimafreundlich und flexibel auf die
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tion von schnell nachriistbaren Messgeraten zur automatisierten
Erfassung von Verbrauchsdaten, die mittels verschliisselter Funktech-
nik zentral gespeichert und ausgewertet werden. Uber ein Gateway
kdnnen bis zu 200 loT-Gerate angeschlossen und gesteuert werden.
Die Technologie wird zur Optimierung des Gebaudebetriebs und
des Ressourcenverbrauchs eingesetzt - vom Licht- und Strombedarf
Uiber Temperatur und Luftfeuchtigkeit, die Raumbelegung und erfor-

derliche Warmemenge bis hin zum optimierten Wasserverbrauch.

Bedurfnisse der Nutzer anpassbar. Auch unsere Mieter profitieren in
doppelter Hinsicht: Neben riicklaufigen Nebenkosten geht die mo-
derne Gebaudesteuerung Hand in Hand mit der Umgestaltung von
Biroflachen in zeitgemiRe ,New Work"“-Konzepte. Hierzu zéhlt z. B.
die Belegung von Biiro- und Meetingflachen tber eine eigene App.
Mit der Einleitung dieser MaRnahmen richtet die DIC ihren Blick

nach vorn und folgt ihrer Strategie, den nachhaltigen Wandel mittels

Digitalisierung zu vereinfachen und zu beschleunigen (,ESG+D").
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' Die Ergebnisse der durch die
Ubernahme der VIB erforderlichen
Riickrechnung dienen lediglich der Er-
kenntnisgewinnung tber riickblickende
Verbrauchs- und Emissionstrends des
heutigen DIC-Bestands. Es kommt
im Ergebnis nicht zu einer starkeren Re-
duktion der Werte von 2018 bis 2022,
als unter der alleinigen Betrachtung des
Altbestands zu beobachten ware.
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Emissionen

Treibhausgasemissionen

Die Gesamtemissionen der DIC Asset AG sind im
Vergleich zum Vorjahr um 3,7 % und gegenUber dem
Basisjahr 2018 um 22,3% auf 96.728t CO,e (inkl.
20% Sicherheitszuschlag) gesunken.! Die grofite
Emissionsquelle bleibt weiterhin der Mieterverbrauch
flr Wasser sowie Strom- und Heizenergie im Segment
Commercial Portfolio. 2022 belief sich dieser auf
73.898tCOse.

Derzeit stammt ein Anteil von 10% (1.484.326 kWh)
der Allgemeinstromversorgung im Commercial Portfo-
lio 2022 noch nicht aus erneuerbarer Energie. Gegen-
Gber dem Vorjahr konnten wir den Anteil der erneuer-
baren Energien bereits um 10% erhdhen. Da Teile
der von der VIB Gbernommenen Portfolios noch nicht
mit Strom aus erneuerbarer Energie versorgt werden,
lag deren Anteil an der Allgemeinstromversorgung
des Commercial Portfolio im Berichtsjahr erneut unter
100%. Wir werden weitere Mal3nahmen ergreifen, um
die angestrebten 100 % schnell zu erreichen.

Die Intensitat der Treibhausgasemissionen (t CO,e/qm)
der DIC Asset AG umfasst alle wesentlichen Emis-
sionsquellen aus den Scopes 2 und 3. Die Tabelle auf
Seite 71 enthalt die Intensitat der Treibhausgasemis-
sionen je gm Commercial Portfolio (ohne Institutional
Business, einschlieBlich Sicherheitszuschlag i. H. v.
20%). Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Treib-
hausgasemissionen je gm Commercial Portfolio im ab-
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ESG-Profil Governance Environment Social Anhang
Treibhausgasbilanz gemal GHG-Protokoll
intCO.e 2018 2020 2021 2022 A2021-2022 A2018-2022
Scope 1
Fuhrpark 256 288 284 347
Zwischensumme Scope 1 256 288 284 347 219% 352%
Scope 2
DIC Asset AG, Verbrauch Mieterstrom?® 4 13 36 29
DIC Asset AG, Verbrauch Fernwarme 29 30 23
DIC Asset AG, Allgemeinstromverbrauch? 52 49 0 0
Allgemeinstrom Commercial Portfolio 786 1.025 1.510 781
Zwischensumme Scope 2 875 1.116 1.576 833 -47,1% -47%
Scope 3
Bezogene Materialien/Dienstleistungen 153 263 348 397
Vorgelagerte Emissionen aus Kraftstoff- und 930 975 617 684
Energiebezug
Abfall 2 2 2 8
Geschéftsreisen 5 13 6 49
Anreise Mitarbeitende® 279 210 232 337
Allgemeinstrom in durch die DIC Asset AG 20 137 163 169
gemieteten Immobilien
Warmeversorgung in durch die DIC Asset AG 53 90 98 76
gemieteten Immobilien
Wasserversorgung in durch die DIC Asset 2 1 1

AG gemieteten Immobilien

Fortsetzung der Tabelle auf Seite 71
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gelaufenen Berichtsjahr um 4% und gegeniber dem
Basisjahr 2018 um 26 % reduziert. Daraus resultiert
eine Treibhausgasintensitat 2022 von 0,0432t CO,e/
gm im Commercial Portfolio.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, die Treibhausgas-
emissionen (THG) je gm in unserem Commercial
Portfolio bis Jahresende 2030 gegeniber dem Basis-
jahr 2018 um durchschnittlich 40 % zu senken. Mit
diesem ambitionierten Ziel unterstreichen wir unser
Engagement flr den Klimaschutz. Durch die Umset-
zung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und die daraus
resultierenden zielgerichteten MafBnahmen werden
wir das gesteckte Ziel erreichen. Seit 2018 konnten
wir bereits rund 26 % der THG je gm Commercial
Portfolio reduzieren.
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ESG-Profil Governance Environment Social Anhang
Treibhausgasbilanz gemal GHG-Protokoll
intCO.e 2018 2020 2021 2022 A2021-2022 A2018-2022
Mieterverbrauch Strom, Wasser und Heiz- 96.640 80.754 76.738 73.898
energie, Segment Commercial Portfolio
(basierend auf der Portfolio-Hochrechnung)
Scope 3
Mieterverbrauch Strom und Heizenergie, 4.412 2.794 3.682 3.807
Segment Institutional Business (basierend
auf der Hochrechnung Segment Commercial
Portfolio und Anteil Co-Investments-Hoch-
rechnung)
Zwischensumme Scope 3 102.650 85.240 81.887 79.427 -3,0% -22,6%
Gesamt 103.782 86.644 83.747 80.607 -3,7% -22,3%
Zzgl. 20% Sicherheitszuschlag 20.756 17.329 16.749 16.121
Gesamt inkl. 20 % Sicherheitszuschlag 124.538 103.973 100.497 96.728 -3,7% -22,3%
* Angemietete sowie im Eigentum befindliche Unternehmensstandorte
2 DIC Asset AG, Allgemeinstromversorgung aus 100% Okostrom (nur Unternehmensstandorte im Eigentum)
? Die Emissionen aus Arbeitswegen der Mitarbeitenden wurden auf Basis einer Modellierung des Bundesverkehrsamts berechnet.
Intensitat der Treibhausgasemissionen je gm Commercial Portfolio exkl. Institutional Business
intCO.e 2018 2020 2021 2022 A2021-2022 A2018-2022
Absolute Treibhausgasemissionen Commer- 98.271 82.659 78.762 75.249 -4% -23%
cial Portfolio
Zzgl. 20% Sicherheitzuschlag 19.654 16.532 15.752 15.050 -4% -23%
Gesamt inkl. 20 % Sicherheitszuschlag 117.925 99.191 94.514 90.299 -4% -23%
Treibhausgasemissionen je gm Commercial 0,0585 0,0478 0,0449 0,0432 -4% -26%

Portfolio




Zum Inhalt

©E

CRE 8

72

ESG-Profil Governance

Green Buildings und zertifizierte Gebaude

Nachhaltige Portfolioentwicklung

Gebaude mit Nachhaltigkeitszertifikaten machen
mittlerweile einen wesentlichen Anteil unseres Im-
mobilienportfolios aus. In unseren Nachhaltigkeitsbe-
richten legen wir regelmaRig die Entwicklung unseres
Green-Building-Teilportfolios dar, ausgewiesen fiir
unser Commercial Portfolio und das Institutional Busi-
ness (ab 2022 einschlieBlich der VIB). Unter Green
Buildings verstehen wir gemaf der Definition in unse-
rem Green Bond Framework (GBF) Gebdude mit ho-
hem Energieeffizienzstandard (z. B. ENEV 2009) oder
einem definierten Mindestlevel bei Nachhaltigkeits-
zertifikaten, wie ,LEED Gold", ,BREEAM Very Good"
oder ,DGNB Gold". Den Fortschritt beim Ausbau
unseres Bestandes an Green Buildings weisen wir re-
gelmaBig im Green Bond Impact Reporting in unseren
Geschéftsberichten aus. Zwischen den Schwerpunkt-
themen ,Green Buildings“ und ,Innovative Gebaude-
technik® ergeben sich starke Synergien. Sustainable
Excellence bedeutet fir uns, Objekte nach den neu-

esten Erkenntnissen der Nachhaltigkeit und Energieef-
fizienz zu ertlichtigen und unsere Fortschritte mittels
Zertifizierungen transparent zu belegen.

Die im Vorjahr erworbenen Objekte ,Uptown Tower*
und ,Campus C* erreichten 2022 planmafig

das Zertifizierungsniveau ,BREEAM Very Good".
Durch die Konsolidierung der VIB kamen 2022 wei-
tere 25 Green Buildings hinzu. Im Berichtsjahr 2022
verdnderte sich der Anteil der Green Buildings

am Marktwert des Commercial Portfolio von 11,6 %
auf 31,0%.

In unserem GBF haben wir uns zum Ziel gesetzt,
unseren Green-Building-Anteil im Commercial
Portfolio bis Ende 2023 auf mindestens 20 % zu
steigern. Dieses Ziel konnten wir bereits 2022 mit
einem Green-Building-Anteil von 31,0% durch unsere
zielgerichtete und nachhaltige Wachstumsstrategie
friihzeitig Uberschreiten.

Unser Ziel

Ziel KPI Status Veranderung gegeniiber Vorjahr
Steigerung des Green-Building- Anteil Green Buildings nach

Anteils auf mindestens 20% bis GBF, gemessen am Marktwert

2023 (Commercial Portfolio) des Commercial Portfolio 31,0% +19,4 %-Punkte
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entwicklung und Repositionierungs-
objekte/ohne Vorzertifikate berechnet.
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73 ESG-Profil Governance Environment Social Anhang
Green Buildings

31.12.2021 31.12.2022*

BREEAM BREEAM

DGNB Gold LEED Gold Very Good ENEV 2009 Gesamt DGNB Gold LEED Gold Very Good ENEV 2009 Gesamt

Anzahl 3 1 1 0 5 6 1 3 22 32

In % der Mietflaichen 4,1% 1.2% 1,4% 0% 6,7% 3,0% 0,4% 3,6% 19,9% 27,0%

- davon Neubau und Sanierung 41% 12% 0% 0% 53% 3,0% 0,4% 0,0% 0% 3,5%

- davon Bestand 0% 0% 1,4% 0% 1,4% 0% 0% 3,6% 19.9% 23,5%

In % der Marktwerte 62% 3.3% 2,0% 0% 11,6% 58% 1.7% 50% 18,4% 31,0%

- davon Neubau und Sanierung 6,2% 3,3% 0% 0% 9,5% 58% 1.7% 0% 0% 7,6%

- davon Bestand 0% 0% 2,0% 0% 2,0% 0% 0% 50% 18,4% 23,4%

Zwischen der Darstellung der nachhaltigkeitszertifi-
zierten Gebaude in unseren Nachhaltigkeitsberichten
einerseits und den Green Buildings gemé(3 der Defini-
tion in unserem Green Bond Framework (einschlief3-
lich dem regelmaRigen Green Bond Impact Reporting
in unseren Geschiftsberichten) andererseits kommt
es zu geringflgigen Abweichungen aufgrund unter-
schiedlicher Ausweiskategorien. Die Abweichungen
gehen auf den Umstand zurlick, dass unser Green
Bond Framework hohe Hurden an die Einordnung
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